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W‡‡�U�— ‚d‡A*«

OUR MISSION
 Z?²?M?*« U?N½≈ ÆÆd�_« tI×² ¹ U2 d¦4√ tM� cšQ½ ôË ¨UNłU²×¹ w²�« 5�Q²�« WIOŁË —uNL−K� ÂbI½   ™

Æ÷d� Ë√ ÀœU( ÷dF²¹ U�bMŽ UNK�UŠ …bŽU 0 bŽË w¼ ÆÆ  lL²:«Ë ”UMK� t�bI½ Íc�«

w?J?� q?šb?ð Ë√ W?ÞU?Ýu?� ÃU²×¹ ô wzUIKð d�√ ÀœU( ÷dF²¹ U�bMŽ tIŠ vKŽ ÊuÐe�« ‰uBŠ   ™

Æ…eO2Ë …b¹d� WFKÝ w¼Ë ÆÆ w�uO�« UMKLŽ j/ t½√ ÆÆ oI×²¹

U?³?O?W— Êu?J?¹ Ê√ s?� —u?N?L?'« sJL²¹ v²Š UM²ÝUOÝ sKF½    ™ÎU?4—U?A?� t?K?F?−¹Ë UM²OW«bB� vKŽ Îw� 

ÆrNKł√ s� qLF½ UM½≈ ̈ UMzU4dý r¼ W4dA�« szUÐ“ ̈ —dI*« W�b)« Èu² � w� ·«d×½« v½œ√ W'UF�

u×½ vKŽ cHMð w²�« W4dA�« ÂU W√ lOLł WLN� UN½≈ ÆÆ U¼bŠË  UFO³*« …dz«œ WLN� o¹u ²�« fO�    ™

Æ…dO³4 WOK�UJ²Ð ‰ULŽ_«  «œdH� lOLł ‚öš

UOFDW ŸuMLL� ‰UL¼ù« U�√ ÆÆ `O×B²K� qÐUW t½_ ÍdA³�« QD)UÐ `L ½    ™ÎŸuWË rNH²¹ —uNL'« Ê≈ ÆÆ 

«dOBIð Ë√ ôUL¼≈ q³Ið Ë√ »UFO²Ý« lOD² ¹ ô tMJ� ÆÆ U� ÍdAÐ QDšÎÆtF� q�UF²�« w� WO³KÝ Ë√ 

ÆW4dA�« szUÐ“ vKŽ k�U×½ s×½ ÆÆ Áb¹d½ ô «c¼ ÆÆ ¡«—u�« v�≈  «uDš U½bOF¹ ÆÆ szUÐe�« ŸUO{    ™

ÆW�UF�« W�UI¦�« dA½Ë ÂuKF�« d¹uDðË lL²:« rŽœ w� WÝuLK� …—uBÐ UM²4dý rN ð    ™

U‡‡�ƒ— ‚d‡‡A‡‡L‡‡�«

OUR VISION

  ¿ W??4d??A??�« W???O???M??O??D?? ??K??H??�« W??�b??š w??� …e??O??L??*« U??� b???F??Ð l??O??³??�«.

W4dA�«    ¿  «– WEH;« W?OMO�Q²�« W½“«u²*« ULO� 5Ð ŸËd� 5?�Q²�«.

  ¿ ÈËb?'« …b??Š«Ë W??K??L?F?� ÊU?N?łË ÆÆs?zU?Ðe?�« v?{—Ë W?¹œU?B?²?Wô«.
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 WON"M*« WM��« ‰UL.√ s. ≤∞±≤

O��«  «dCŠÒ¨¨¨ q{U�_« 5�Q²K� ‚dA*« W�dý wL¼U�� …œU��«Ë  «b

¨¨ bFÐË Â«d²Š«Ë WO%

 …—«œ≈ fK−� d ¹ …œËb;« W�UF�« WL¼U *« 5�Q²K� ‚dA*« W4dýqLł√ rJÐ VŠd¹ Ê√

U?F?O?L?ł r?J?M?� Âb?I²¹ Ê√Ë Ác¼ …dWu*« rJ²¾O¼ ŸUL²ł« w� VOŠdðÎs?� q?�U?4 ÂUŽ bFÐ  UO×²�« dŠQÐ 

WM K� rJ²4dý ‰ULŽ√ ZzU²½ sŽ ÍuM �« d¹dI²�« rJ¹b¹√ 5Ð lC¹ Ê√Ë ¨»Ëƒb�« qLF�«Ë  U¹b×²�«

 w� WON²M*« WO�U*«≥±Ø±≤Ø≤∞±≤Æ

 ÂU?F�« qHŠ bI�≤∞±≤Ë√ ÍœU?B?²?Wô« l?{u�UÐ WKIF²*« ¡«uÝ  «dOG²*«Ë  U¹b×²�« s� b¹bF�UÐ 

qÐ WOÝUO �« WOKLF�« w� œuL'«Ë œu4d�« dL²Ý« YOŠ ̈ wLOKWù«Ë wK;« s¹bOFB�« vKŽ wÝUO �«

W?O?M?³?K?� Z?N?M?2 d?O�bð s� tMŽ r$ U�Ë …ež ŸUDW w� UMK¼√ vKŽ dOš_« Ê«ËbF�UÐ rWUHð l{u�« Ê√

ö?}√ W?¹œd²*« WO²×²�«ÎÂU? ?I?½ô« W?�UŠ ¡UN½≈ ‰öš s� WOKš«œ W(UB� v�≈ q}u²�« WO½UJ�≈ Ê√ ô≈ ¨

«dšR�  “eFð bW sÞu�« ÍdDý 5ÐÎ”UJF½« s� d�_« «cN� U* qłUF�« V¹dI�« w� p�– r²¹ Ê√ 5K�¬ ¨

ÆWOKš«b�« W¹œUB²Wô«Ë WOŽUL²łô« ŸU{Ë_« vKŽ wÐU−¹«

UOLOKW≈ ÍœUB²Wô« bOFB�« vKŽ U�√ÎÊ«bK³�« s� b¹bF�« w� wÝUO �« —«dI²Ýô« ÂbŽ W�U( ÊU4 bI� ̈

uLM�« V ½ —U ×½« v�≈ Èœ√ Íc�« d�_« ¨Ê«bK³�« ÁcN� W¹œUB²Wô« ZzU²M�« vKŽ dO³J�« dŁ_« …—ËU:«

Æ—UL¦²Ýô«  ôbF� lł«dðË W�UD³�«  U¹u² � w� …œU¹“Ë ÍœUB²Wô«

ÊU?4 b?I� ¨ZzU²M�« WOŠU½ s� wLOKWù« tDO×� sŽ ÈQM0 wMOD KH�« ÍœUB²Wô« bNA*« sJ¹ r�Ë

W?×?½U*« ‰Ëb�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« Â«e²�« ÂbŽË wMOD KH�« VFA�« vKŽ w�U*« —UB(« W�UŠ —«dL²Ýô

W?O?�U?*«  U?I×² *« WM}dW  UOKLŽ v�≈ W�U{ùUÐ wMOD KH�« VFA�« œuL} e¹eF²� tÐ X�e²�« U0

ÂUE²½ô« vKŽ WOMOD KH�« W�uJ(« …—bW ÂbFÐ dO³J�« dŁ_« ¨wKOz«dÝù« V½U'« q³W s� WOMOD KH�«

ŸUDIK� UNOKŽ W³ðd²*« WO�U*«  U�«e²�ôUÐ ¡U�u�« vKŽ UNð—bI� ÂbŽË W¹dNA�« Vð«Ëd�« …—uðU� ·dBÐ

oKšË qJ4 W¹œUB²Wô« WOKLF�« w� W�uO �«  U¹u² � vKŽ dO³4 qJAÐË fJF½« Íc�« d�_« ̈ ’U)«

U?F{ËÎW?L?O?W ÷U?H?�?½« U?�Ë ¨w?M?O?D? ?K?H?�« l?L?²?:«  U?½u?J?�Ë `?z«dý nK²< WÐuFB�« w� W¹Už 
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 sŽ b¹eð W³ MÐ WO�U*« ‚«—Ë_« vKŽ  ôË«b²�«≤µ ÂUF�« ‰öš •≤∞±≤ ÂUF�« sŽ ≤∞±±W}—uÐ Èb� 

ÆwMOD KH�« œUB²Wô« UNM� w½UF¹ w²�« W�uO �« `ý vKŽ qO�œ d³4√ ô≈ 5D K�

¨…—ËU:« ‰Ëb�«  U¹œUB²W«  «dOŁQðË WOKš«b�« wMOD KH�« œUB²Wô«  «bOIF²� …dýU³� W−O²M4Ë

U?M?4— Á—U?³?²?ŽU?Ð  «d?O?G?²?*« ÁcNÐ 5D K� w� 5�Q²�« ŸUDW dŁQð bI�ÎU?OÝUÝ√ ÎœU?B?²?Wô«  U½uJ� s� 

q}«u²� …dýU³� W−O²M4 ŸUDI�« «c¼ ŸU{Ë√ w� —«dI²Ýô« ÂbŽ W�UŠ —«dL²Ý« sŽ «bŽ «c¼ ̈ wMOD KH�«

 U¹u² *« ÊËœ —UFÝQÐ  UMO�Q²�« vKŽ –«u×²Ýô« w� 5�Q²�«  U4dý 5Ð ÂuL;« f�UM²�« d¼«uþ

·b?N?Ð W?O?I?¹u? ?²?�«  U?O?K?L?F?�« w?� w?ÝU?Ý_« —U?O?F?*« u?¼ 5?�Q?²?�« j? W `³}√ YOŠ ¨vK¦*« WOMN*«

ÆwMOD KH�« 5�Q²�« ‚uÝ s� d³4√ WBŠ vKŽ –«u×²Ýô«

XŽUD²Ý« rJ²4dý Ê√ ô≈ ¨wMOD KH�« 5�Q²�« ‚uÝ w� v{uH�« W�UŠ —«dL²Ý« s� ržd�« vKŽË

s� W4dAK� WOKš«b�« …bŽUI�« 5²9 vKŽ eO4d²�«Ë W�uL;« W �UM*«  UÐ–U& sŽ ÈQM0 ÊuJð Ê√

q?L?F?�« V?O?�U?Ý√Ë W?L?E?½√ d¹uDðË W4dAK� Í—«œù« qJON�«Ë WOKš«b�« WOM³�« b¹b& ‰ULJ²Ý« ‰öš

¡eł i¹uFð W4dA�« XŽUD²Ý« bI�  «¡«dłù« ÁcN� …dýU³� W−O²M4Ë ¨WOMH�«Ë W¹—«œù« WOKš«b�«

 U?M?O?�Q?²?�« s?� …b?¹b?ł W?ŽuL−� »UDI²Ý« ‰öš s�  U4dA�«  UMO�Qð s� WŽuL: UNð—U š s�

U¼—œ«u4 …dÐU¦�Ë œuNł qCHÐ p�–Ë ¨WWu�d*« WOMÞu�«  U ÝR*«Ë  U4dA�« s� WŽuL: …eOL*«

 ÂUF�« ‰öš W4dA�« V4dÐ XI×²�« bW X½U4 w²�«Ë …eOL²*«Ë …b¹b'« WOłU²½ù«Ë WOI¹u ²�«≤∞±≤¨

 s?¹c?�«Ë 5Wu�d*« 5�Q²�« ¡ö4Ë s� W³�½ ‚U×²�« v�≈ W�U{ùUÐÔw?� 5?�Q²�« ¡ö4Ë …dOš s� «ËbF¹

U?L?−?Š W?OMO�Qð k�U×�Ë WŁU�œË …d³š wMOD KH�« 5�Q²�« ‚uÝÎUŽu½Ë Î«e?¹eFð p�–Ë ¨ÎôU?LJ²Ý«Ë Î

U?¹—«œ≈ W4dA�« WKJO¼ …œUŽ≈ WD)ÎUO�U�Ë Ît?½√ YOŠ W4dAK� WOłU²½ù« WEH;« s� “eŽ Íc�« d�_« ¨

 ÂUF�« ‰öš W³²²J*« 5�Q²�« ◊U W√ w�ULł≈ ÷UH�½« s� ržd�« vKŽË≤∞±≤ W³ MÐ ∑X½U4 U� sŽ •

 ÂUF�« ‰öš tOKŽ≤∞±±¨wMOD KH�« 5�Q²�« ‚uÝ w� WOMN*« dOž W �UMLK� …dýU³� W−O²M4 p�–Ë 

 ÂU?F?�« W?¹UN½ w� X×³}√ WOJK*« ‚uIŠ ŸuL−� Ê√ ô≈≤∞±≤w?J?¹d�√ —ôËœ ≥≤≤\±≤≥ WŽuL−� U� 

 ÂUF�« W¹UN½ w� wJ¹d�√ —ôËœ ©∑∂¥\≥∂≥® Á—«bI� e−Ž l� W½—UI�≤∞±± U2 ¨ÔrJ²4dý ÊQÐ dA³¹

b4Rð ·uÝË wMOD KH�« 5�Q²�« ‚uÝ w� WOFO³D�« UN²½UJ� …œUF²ÝUÐ  √bÐË UNðdO �  œËUŽ bW

ÆWIOI(« Ác¼ vKŽ W�œUI�« …d²H�«

O��«Ò¨q{U�_« ¡UCŽ_« …œU��«Ë  «b

ôU?LJ²Ý«ÎU?ŽU?L?²?ł«  b?I?Ž b?W …d?Wu?*« r?J²¾O¼ X½U4 ¨rJ²4dý ‰U� ”√— WKJO¼ …œUŽ≈ WD) Îd?Ož 

 ÂU?F?�« s?� ‰Ë_« lÐd�« w� ÍœUŽ≤∞±≤—«d?W ¡U?G?�S?Ð …—«œù« f?K?−?� W?O?}uð vKŽ WI�«u*« tO� —dIð 

 a?¹—U²Ð c�²*« …dWu*« rJ²¾O¼≤∂Ø∞∂Ø≤∞±± —«b?I0 W4dA�« ‰U� ”√— …œU¹eÐ w{UI�«Ë ≤ÊuOK� 
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X?I�«Ë XWu�« fH½ w�Ë ¨wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� ∑\≤ v�≈ wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� µ\≤ s� wJ¹d�√ —ôËœ

dzU )« s� dš¬ ¡eł ¡UHÞù wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK�  ≥\≤v�≈ ‰U*« ”√— iOH�ð vKŽ W1dJ�« rJ²¾O¼

U?I?Šô t?ðœU?¹“Ë WL4«d²*«Îv?K?Ž ¡U?M?Ð p?�–Ë ’U?š »U?²?²?4« ‰ö?š s� wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK�  ≤ —«bI0 

-Ë ‰u}_« o�Ë …œU¹e�«Ë iOH�²�«  «¡«dł≈ W�U4 X9 bWË «c¼ ̈ d4c�« WH½√ …—«œù« fK−� WO}uð

 tŽuL−� U0 »U²²4ô«≤W?�U{ùUÐ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ s� WŽuL−� q³W s� wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� 

¨U?N?O?� …b?Ž«u?�« —U?L?¦?²Ýô« ’d�Ë UNðU�uI�Ë W4dA�UÐ «uM�¬ s¹c�« œb'« s¹dL¦² *« s� W³�½ v�≈

U?I?�Ë q?4 5?³?²?²?J?*« `�UB� UNÐ V²²J*« rNÝ_« Ã«—œ≈ -ËÎŸ«b?¹ù« e?4d?� Èb?� p?�–Ë t²L¼U � —«bI* 

UOLÝ— W4dA�« ‰U� ”√— `³}√ YOŠ 5D K� W}—uÐ w� q¹u×²�«ËÎÆwJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK� µ\≤ 

s?� d?¦?4√ Ëb?F?¹ ô W?4d?A?�« ‰U?� ”√— W?K?J?O?¼ …œUŽ≈  U³KD²� s� vI³ð U� Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë

…—«œù« ”—«b²ð YOŠ ̈ 5D K� W}—uÐ Èb� ‰Ë«b²�« v�≈ W4dA�« rNÝ …œUŽSÐ q¦L²ð WDO Ð  «¡«dł≈

s?J?2 X?O?Wu?ð q?C�√ ‰uŠ W¹UMFÐ WOMOD KH�« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ …œU �« l� W4dAK� W¹cOHM²�«

ÆwMOD KH�« œUB²Wô« tł«uð w²�« W³FB�« W¹œUB²Wô« ŸU{Ë_« —«dL²Ý« qþ w� W}Uš W¹UG�« ÁcN�

O��«Ò¨…d%u*« W�UF�« W¾ON�« ¡UCŽ√ …œU��«Ë  «b

U?�bW wC*« vKŽ W¹cOHM²�« UNð—«œ≈Ë rJ²4dý …—«œ≈ fK−� —«d}≈ Ê≈Î…œUŽ≈Ë W4dA�« …dO � w� 

—œU?J?�« b?�—Ë W?O?K?š«b?�« qLF�«  «¡«dł≈Ë  UÝUOÝ d¹uDðË `O×Bð vKŽ »Ëƒb�« qLF�«Ë UN²CN½

ôULJ²Ý« WOMN*«  Uł—œ vBWQÐ l²L²ð …b¹bł  UWUDÐ ÍdA³�«Î¨W4dAK� W¹—«œù« WKJON�« …œUŽ≈ WD) 

rJ²4dý Ê√ b4R*« s�  UÐ YOŠ UNðdO � …œËUF� w� UNzbÐË rJ²4dý e4d� rOŽb²Ð dŁ_« d³4√ t� ÊU4

ÆwMOD KH�« 5�Q²�« ‚uÝ w� WOFO³D�« UN²½UJ* UNzu³ð u×½ W²ÐUŁ vD�Ð dO ð

 ÂUFK� W�dAK� WOK³I²�*« WD)«≤∞±≥∫

±U¹—«œ≈ W4dA�« WKJO¼ …œUŽ≈ WDš s� vI³ð U� vKŽ qLF�« WK}«u� ©ÎUOM�Ë ÎÆ

≤ÆwMH�«Ë Í—«œù« ¡«œ_« Èu² � l�—Ë W¹dA³�« œ—«u*« w� —UL¦²Ýô« WK}«u� ©

≥ÆUNŽ«u½√ W�UJÐ …dD)«  UMO�Q²�« ÁU& WEH×²*« »U²²4ô« WÝUOÝ WK}«u� ©

¥Æw×B�« 5�Q²�« Ÿd� w� WEH×²*« ¡UI²½ô« WÝUOÝ WK}«u� ©

µÆvK¦*« WOMN*«  U¹u² *« V Š 5�Q²�« ŸËd� 5Ð Ê“«u²�« W³ ½ 5 % vKŽ qLF�« WK}«u� ©

∂ÆWF³²*« VO�UÝ_« ÀbŠ√ o�Ë UNOKŽ œUL²Žô« …œU¹“Ë »uÝU(« WLE½√ d¹uDð WK}«u� ©

∑ÆWO½u½UI�«  U³KD²*«Ë  ULOKF²�UÐ bOI²�« ÊULC� ‰U¦²�ô« ∆œU³� e¹eFð WK}«u� ©

∏ÆWWöF�«  «– WHK²<«  U¾ON�«Ë  U ÝR*« l� W4dAK� W�UF�«  UWöF�« e¹eFð WK}«u� ©
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O��«Ò¨¨ q{U�_« ¡UCŽ_« …œU��«Ë  «b

ÂdBM*« ÂUF�« ‰öš  «“U$« s� tIOI% W4dAK� W¹cOHM²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK−� ŸUD²Ý« U� Ê≈

UMF� rJ½ËUFðË rJ�uWË ÊËœ oI×²O� ÊU4 U� ̈ WOł—U)«Ë WOKš«b�« W4dA�« qLŽ —ËU×� nK²�� vKŽ

UFOLł UM� rJK�Î…—«œ≈ f?K−� …œU �« v�≈ ‰u}u� dJA�U� p�c4 ¨UMÐ rJ²IŁ vKŽ d¹bI²�«Ë dJA�« q4 

…—«œù«Ë 5?�Q?²?K?� W?�U?F?�« …—«œù« v�«Ë W¾ONK� W¹cOHM²�« …—«œù«Ë WOMOD KH�« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼

s?� U?MMJ� Íc�« d�_« W4dAK� W¹cOHM²�« …—«œù« l� ÊËUFðË bNł s� Áu�cÐ U* WO�U*« ‚«—Ëú� W�UF�«

UC¹√ qHG½ ôË  ¨ÂuO�« tOKŽ w¼ U� v�≈ rJ²4dAÐ ‰u}u�«Î UN'« W�UJ� d¹bI²�«Ë dJA�« tOłuð sŽ 

wMOD KH�«  U4dA�« VW«d� bO �« W�uDŽ d4c�UÐ h�½Ë WOÐUWd�«Ë WOLÝd�«  U¾ON�«Ë  U ÝR*«Ë

wMOD KH�« œU%ô«Ë 5D K� W}—uÐË ’U)« ŸUDI�« oO Mð W¾O¼Ë wMÞu�« œUB²Wô« …—«“Ë w�

U?F?O?L?ł r?N?½ËU?F?ð v?K?Ž W?Wö?F?�«  «–  U ÝR*« s� U¼dOžË 5�Q²�«  U4dA�ÎV?½U?ł v?�≈ rN�uWËË 

«bO4Qð rJ²4dýÎÆUMMOÐ ULO� WLzUI�« …bOÞu�« WWöFK� 

«d?Oš√ÎW?�U?F?�« W?¾?O?N?�« ¡U?CŽ√ Â«dJ�« 5L¼U *« …œU �« Íb¹√ 5Ð lC¹ u¼Ë …—«œù« fK−� ÊU� ¨

 ÂUF�« ‰ULŽ√ sŽ W4dAK� WO�U*«  U½UO³�«Ë ÍuM �« Ád¹dIð≤∞±≤UFOLł rNO�≈ tłu²¹ t½U� ¨ÎdJA�UÐ 

W?4d?A?�«  U?H?þu?�Ë w?H?þu?� W?�U?4 v?�≈ d?J?A?�U?Ð Âb?I?²¹ UL4 ¨ŸUL²łô« «c¼ r¼—uCŠ vKŽ d¹bI²�«Ë

¨WHK²�� e4«d�Ë  U¾O¼Ë  U ÝR� s� UNF� 5K�UF�« lOLłË UN¹—UA² � rWUÞË UNO−²M�Ë UNzö4ËË
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±tK�« Â«— ≠ w Ozd�« e4d*«µµµµ

≤5Mł ≠ WOLOKWô« …—«œô«±∞±±

≥fKÐU½ Ÿd�±±±¥

¥ÂdJ�uÞ Ÿd�¥∑

µ”UÐuÞ Ÿd�±≥

∂r( XOÐ Ÿd�∂∏

∑qOK)« Ÿd�±∞±

∏…e‡ž Ÿd�±±

πWOÞU³W Ÿd�±≠

±∞…—«uŠ Ÿd�≤≠

±±«—Ëœ V²J�≤≠

ŸuL:«±∞≥±∞∞

w#—U)« @U8U�(« o=b�

±® åÊuO½u½UW Êu³ÝU×�ò r¼U4dýË UÐUÝ …œU �« W4dA�«  UÐU Š oOWbð v�u²¹  ©Deloitte & ToucheÆ©

≤Æ≤∞±≤ ÂUF�« ‰öš wJ¹d�√ —ôËœ  ≥∑\∑∏µ  Á—bWË mK³� oOWb²�« »UFð√ XGKÐ ©



± ∂

5L*U�*« œb.Ë W(dA�« rN�√  

nOMB²�«≤∞±≤ ÂUŽ   ≤∞±± ÂUŽ  

W4dA�« rNÝ√ œbŽµ\≤∞∞\∞∞∞µ\≤∞∞\∞∞∞

5L¼U *« œbŽ±≤∂        ±≤≤        

5L‡*U�*«  —U‡D‡‡( W‡‡LzU=

r¼U *« rÝ«               ≤∞±≤ ÂU‡‡‡‡Ž                     ≤∞±± ÂU‡‡‡Ž    

rNÝ_« œbŽWL¼U *« W³ ½rNÝ_« œbŽWL¼U *« W³ ½

»dŽ“ 5�√ »u¹√ qz«Ë ØbO �«±\∂∂π\±∞≤•≥≤\±∞≤\≥∞∂\∞µ∞• ¥¥\≥µ

»dŽ“ »u¹√ qz«Ë »u¹√ ØbO �«∑¥±\∏±∑•±¥\≤∑≥±±\∑∞¥• µ\ππ

s Š Z(« ·—UŽ —œU½ Vž«— ØbO �«∂πµ\∏¥≤•±≥\≥∏≥±∏\≤¥¥• ∂\±≤

”bI�« d¹U−Ý W4dý Ø…œU �«≤π∏\≥∏∑•µ\∑¥¥∏¥\∏∏±• π\≥≤

s¹b�« d}U½ tK�« b³Ž rþU4 ‰öł ØbO �«≤∂µ\µ≥π•µ\±±±∞∂\µ∞≤• ≤\∞µ

w ½«dÐ bOFÝ rO¼«dÐ« bÝ√  Ø bO �«≤∞∞\∞∞∞•≥\∏µ≠≠

ÂUO} 5ÝU¹ o×Ý« œU¹“ Ø bO �«≤∞∞\∞∞∞•≥\∏µ≠≠

wKO Ž b�Uš dO¼“ b�Uš ØbO �«±∏¥\∏∑¥•≥\µ∂≥∞∞\¥≤±• µ\∑∏

”U³Ž U{— œuL×� dÝU¹ ØbO �«±¥∑\π¥∂•≤\∏µ≤¥∞\¥±¥• ¥\∂≤

5�Q²K� WO ½dH�« WO½œ—_« W4dA�« Ø…œU �«±≤µ\µ¥∏•≤\¥±≤∞¥\∞±∑• ≥\π≤

 Ø …œU �«5�Q²K� ‚dA*« W4dý wHþu� —Ušœ« ‚ËbM}±∞∞\∞∞∞•±\π≤≠≠

»dŽ“ »u¹√ qz«Ë bO�Ë ØbO �«∂≤\∑∑¥•±\≤±±∞≤\∞∞∏• ±\π∂

q¹uL²�«Ë …—U−²K� ÊUJÝù« pMÐ W4dý Ø…œU �«µπ\≥≥≥•±\±¥π∂\¥±∑• ±\∏µ

 ôËUI*«Ë …—U−²K� wKO F�« W4dý Ø…œU �«¥≥\π¥≤•∞\∏µ∑±\¥∞∂• ±[≥∑

WOWdA�« d}U½ W4dý Ø…œU �«¥≥\π¥≤•∞\∏µ∑±\¥∞∂• ±\≥∑

»d�« uÐ√ sLŠd�« b³Ž qOKš œuL×� ØbO �«¥≤\≥∑≤•∞\∏±∂∏\∏µµ• ±\≥≤

wšuOA�« bL×� qOŽULÝ≈ 5 Š ØbO �«≥∂\π≤≤•∞\∑±µπ\ππ∏• ±\±µ

ŸuL:«¥\π±∏\≥¥∞•π¥\∂±¥\∑¥≤\≥≤≥•∂µ\∏∑



± ∑

5‡‡L*U�*« @U‡‡‡‡�%  

WL¼U *« W¾�           ≤∞±≤ ÂU‡‡‡‡‡Ž          ≤∞±± ÂU‡‡‡‡‡Ž

5L¼U *« œbŽrNÝ_« œbŽ5L¼U *« œbŽrNÝ_« œbŽ

±∞∞qWQ� rNÝ µ∞±\∂±≥≥≥≤¥≥

±∞± W¹UG�Ë µ∞∞rNÝ ±∞≤\∑∑π≤±≥\∏π≥

µ∞± W¹UG�Ë ±\∞∞∞rNÝ ∑µ\∞µ∞∂≥\π¥∂

±\∞∞± W¹UG�Ë µ\∞∞∞rNÝ ≤∞¥¥\≤∏±≤±¥∑\∞±¥

µ\∞∞± W¹UG�Ë ±∞\∞∞∞rNÝ ±≤∑≥\¥µ≤∑¥π\µ≥µ

±∞\∞∞± W¹UG�Ë µ∞\∞∞∞rNÝ ±¥≥≤±\∂∂≥≤∞≥µ≥\∞¥∂

µ∞\∞∞± W¹UG�Ë ±∞∞\∞∞∞rNÝ ≥≤≤≤\±∞∑µ≥∂∏\∞∏≤

±∞∞\∞∞±d¦4Q� rNÝ ±∞¥\µ≤π\∞µµπ¥\≥∑¥\≤¥±

ŸuL:«±≤∂µ\≤∞∞\∞∞∞±≤≤µ\≤∞∞\∞∞∞

…bO)d�« WL(u(«

Ô…b?O?ýd?�« W?L?4u(« ÂuNH* W}Uš WOL¼√ W4dAK� W¹cOHM²�« …—«œù«Ë W4dA�« …—«œ≈ fK−� w�u¹

UWöD½«ÎÕUB�ù« ÊU� oKDM*« «c¼ s�Ë ̈ WO�UHA�«  Uł—œ vBW√ WÝ—U2 WOL¼QÐ W�Ý«d�« WŽUMI�« s� 

W¹d¼u'« U¼—u�√ W�U4Ë UNðUÞUA½Ë WO�U*« UNðU½UOÐË UN�ULŽ√ ZzU²½Ë W4dA�UÐ WIKF²*«  U�uKF*« sŽ

b?Ž«u?W ¡U?Ý—≈ ·bNÐ p�–Ë ÂUL²¼ô«  Uł—œ vKŽ√ w� lI¹ s¹dL¦² *«  U¾� W�U4Ë W4dA�« wL¼U *

‚«—Ë_« ŸU?D?W w?� 5?K�UF²*«Ë 5L¼U *«Ë W4dAK� W�UF�« W×KB*« e¹eFð  U¹UG� bOýd�« q�UF²�«

Æ‰U:« «c¼ w� 5L²N*« W�U4Ë WO�U*«

5L*U�LK� @U�uKF*« ‰UB�≈ WO�¬  

±5?K?− *« W4dA�« wL¼U � W�UJ� ÍuM �« ÍœUF�« W�UF�« W¾ON�« ŸUL²ł« —uC( …uŽb�« tłuð ©

U�u¹ dAŽ W Lš q³W 5D K� W}—uÐ w� q¹u×²�«Ë Ÿ«b¹ù« e4d� Èb�ÎÆŸUL²łô« œUIF½« s� 

≤ÆŸUL²łô« œUIF½« s� Ÿu³Ý√ q³W 5²O�u¹ 5²HO×} w� W�UF�« W¾ON�« …uŽœ ÊöŽ≈ dA½ ©

≥ŸËd?� Èb?� p?�c?4Ë w? ?O?zd?�« W?4d?A?�« e4d� w� d �« W½U�√ …dz«œ Èb� ÍuM �« d¹dI²�« l{Ë ©

Æ5L¼U *« s� Vžd¹ s� ŸöÞô oÞUM*« nK²�� w� W4dA�«



± ∏

WOKDI"�*« @«d)R*«Ë @«dOG"�«

 UWuF*« fH½ s� …U½UF*« w� w{U*« ÂUF�« ‰öš 5D K� w� 5�Q²�« ŸUDW ŸU{Ë√  dL²Ý« bI�

…dI*« WO�«e�ù«  UMO�Q²�« W�dFð  UWËdš  dL²Ý« bI� ¨WIÐU �« Â«uŽ_« w� ŸUDI�« UNM� v½UŽ w²�«

…b?Š —«d?L?²?Ý« v?�≈ W?�U?{ùU?Ð W?O?M?OD KH�« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ w� 5�Q²K� W�UF�« …—«œù« q³W s�

—U?F?Ý_« W? ?�U?M?0 o?K?F²¹ ULO� ¡«uÝ ‚u �« w� WK�UF�« WOMOD KH�« 5�Q²�«  U4dý 5Ð W �UM*«

—œ«uJ�«Ë  «¡UHJ�« vKŽ W �UM*« w� —«dL²Ýô« p�c4Ë UO½b�« œËb(« s� v½œ√ œËbŠ v�≈ UNÐ ‰u}u�«Ë

Æ5−²M*«Ë ¡ö4u�«Ë WOMO�Q²�«

d?O?ž  U?Ý—U?L?*« n?K?š —«d?$ô« ÂbFÐ WMKF*« UN²ÝUO Ð W4dAK� W¹cOHM²�« …—«œù«  dL²Ý« bI�

sNJ²�« sJ1 ô  U�“U: W4dA�« i¹dFð sŽ UN HMÐ ÈQMð Ê√ XŽUD²Ý«Ë ̈ ‚u �« w� WF³²*« WOMN*«

…dOD)UÐ WHMB*«  UMO�Q²�« s� WMOF� Ÿ«u½QÐ »U²²4ô« w� WEH×²*« UN²ÝUOÝ ‰öš s� UN³W«uFÐ

 w{U*« ÂUF�« ‰öš W³²²J*« 5�Q²�« ◊U W√ w�ULł≈ vKŽ WÝUO �« Ác¼  «dOŁQð s� ržd�« vKŽ≤∞±≤¨

‰öš 5�Qð ◊U W√ s� t½«bI� - U� i¹uFðË “ËU& lOD² ð W4dA�« Ê√ v�≈ dOAð  «dýR*« Ê√ ô≈

 ÂUF�« ‰öš p�–Ë ÂdBM*« ÂUF�«≤∞±≥ÆtK�« Ê–SÐ 

 w{U*« ÂUF�« ‰öš W4dAK� W¹cOHM²�« …—«œù«  U�UL²¼« s� dO³4 ¡eł VB½« bI�≤∞±≤“U$« vKŽ 

 «¡«dł≈ VOðdðË W×{«u�« »U²²4ô«  UÝUOÝ l{ËË WO�U*«Ë W¹—«œù« WKJON�« …œUŽ≈ WDš s� vI³ð U�

“eF¹Ë tłË qL4√ vKŽ tðU³ł«uÐ ÂUOI�« vKŽ ÍcOHM²�« qLF�« rWUÞ sJLOÝ Íc�« d�_« ̈ WOKš«b�« qLF�«

ÆwMOD KH�« 5�Q²�« ‚uÝ w� W4dAK� WOIOI(« W½UJ*« R³ð u×½ b¹bł s� ‚öD½ô«Ë W4dA�« W½UJ� s�

w‡‡�U*« l‡‡‡{u�«  

ÔoWb� q³W s� WO�U*« d¹—UI²�« œ«bŽù WO�Ëb�« dO¹UF*« o�Ë WIWb*« WO�U²)« WO�U*«  U½UO³�« dNEð

Z?zU?²?½Ë W?4d?A?K?� w?�U?*« e4dLK� W¹d¼u'« wŠ«uM�« W�U4 ÂUð Õu{uÐ wł—U)« W4dA�«  UÐU Š

 a¹—Uð w� UL4 W¹bIM�« UNðUI�bðË UN�ULŽ√≥±Ø±≤Ø≤∞±≤Æ

UWöD½«ËÎÕUB�ù« ÊU� ̈ w�uLA�« UN½uLC0 …bOýd�« WL4u(« bŽ«uWË fÝ_ W4dA�« wM³ð s� 

W?¹d?¼u?'« U?¼—u?�√Ë U?Nð«—UL¦²Ý«Ë W4dA�« ‰ULŽ√ ZzU²½Ë  UÞUA½ W�U4 sŽ `{«ËË rz«œ qJAÐË

ÆUNðU¹u�Ë√ VK} w� lI¹ UNOL¼U �Ë UNLNÝ√ WKLŠ l� q}«u²�«Ë



± π

d‡‡�uD"�«Ë Y‡‡XD�«

 ÂUF�« ‰öš d¹uD²�«Ë Y×³�« Ÿu{u� q²Š« bI�≤∞±≤UFWu� Î«eO2 ÎW¹cOHM²�« …—«œù«  U�UL²¼« s� 

ozUŁË —«b}≈  UO�¬ d¹uDðË qLF�« VO�UÝ√ Y¹b% vKŽ ‚UO �« «cNÐ œuN'«  e4dð YOŠ ̈ W4dAK�

ö?O?N? ?ð —«b?}ù«  U?O?K?L?Ž w?� W?Wb?�«Ë W?Žd? �« wK�UŽ qOFHð v�≈ Èœ√ Íc�« d�_« ¨UN²L9√Ë 5�Q²�«Î

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ UNOHþu�Ë UNOM�R� —uNL'

«dBMŽ W4dAK� ÍdA³�« —œUJK� qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« dBMŽ ÊU4 bI� p�c4ÎU�U¼ Î ÂUF�« ‰öš ≤∞±≤¨

W?�U?I?¦?�« …œU?¹“Ë e?¹e?F?ð v?�≈ W?�œU?N?�« W?O?ł—U?)«Ë W?O?Kš«b�« qLF�«  Uý—Ë s� b¹bF�« bIŽ - YOŠ

U?½U?1≈ ¨¡U?L?²?½ô« ÕË— e?¹e?F?ðË W?4d?A?�« w?H?þu?* Í—«œù«Ë w?M?H?�« ¡«œ_« d¹uDðË WOMO�Q²�«ÎW?O?L¼QÐ 

ÆÂ«b² *« uLM�« oOI×²� WO Ozd�« …«œ_«Ë W4dAK� WOIOI(« …Ëd¦�« t½u4 ÍdA³�« —œUJ�« w� —UL¦²Ýô«

W¹—«œù«Ë WOMO�Q²�« —œ«uJ�« s� W³�½ »UDI²Ý« ÕU−MÐË W4dA�« XŽUD²Ý« bI� œbB�« «c¼ w�Ë

s?� ¡e?' U?N?ð—U? ?š i?¹u?F?ð v?�≈ p�cÐ W�œU¼ WOMN*« s� WO�UŽ Wł—œ vKŽ wMOD KH�« ‚u �« w�

 U?WU?D?Ð Íd?A?³?�« U?¼—œU?4 b?�d?� p?�c4Ë ¨‚u �« w� WÝdA�« W �UM*« WOHKš vKŽ włU²½ù« UNLWUÞ

Èu?²? � l�—Ë U¼e4d� e¹eFð p�c4Ë WO�UM²*« UNMzUÐ“  U³KD²� WO³Kð s� UNMJ9 …b¹bł  ö¼R�Ë

ÆUNOM�R� —uNL' W�bI*« UNðU�bš

U�UCI�«Ë WO5u5UI�« @«¡«d#ù«  

 ÂU?F?�« ‰ö?š dL²Ý« bI�≤∞±≤U?�U?L?²?¼« W?4d?AK� W¹cOHM²�« …—«œù« ¡ö¹« Î«d?O?³4 ÎW?�U?4 W'UF� w� 

W?I?K?F?²?*« W?OFO³D�«  «¡«dłù« ‚UD½ sŽ Ãd�ð ô ”UÝ_UÐ w¼ w²�«Ë W4dA�« vKŽ W�UI*« U¹UCI�«

—«d?{_«Ë  U?C?¹u?F?²?�« r?O?W ÊQ?A?Ð  U?Ž«e?M?� …d?ýU³� W−O²M4 QAMð w²�«Ë W4dA�« ‰ULŽ√ WFO³DÐ

—«b� vKŽ W4dAK� WOMH�« …d³)« b4Rð w²�«Ë ¨WHK²�� W�UŽ  UMO�QðË  U³4d� Àœ«uŠ vKŽ W³ðd²*«

Ác?¼ W?O?H?K?š v?K?Ž W?4dAK� w�U*« e4d*« vKŽ wFO³Þ dOž dOŁQð Í√ œułË ÂbŽ v�≈ WO{U*«  «uM �«

ÆW4dAK� WO�U*«  U½UO³�« w� UN²KÐUI* WO�U4 WO�U�  UBB�� l{Ë W−O²½ U¹UCI�«

W(dAK� w�%UM"�« l{u�«

 ÂU?F?�« ‰ö?š w?M?O?D? ?K?H?�« 5?�Q?²�« ‚uÝ bNA� dL²Ý« bI�≤∞±≤W?−?O?²?½ p?�–Ë v{uH�« W�U×Ð 

…—«œù« q³W s� …dI*« WO�«e�ù«  UMO�Q²�«  U�dF²� UO½b�« œËb×K� WOIDM*« dOž  «“ËU−²�« —«dL²Ýô

…œb?;« d?O?ž Èd?š_«  U?M?O?�Q?²?�« s?� U¼dOžË WOMOD KH�« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ w� 5�Q²K� W�UF�«



≤ ∞

¨U?N?O?−?²?M?�Ë UNzö4ËË UNLW«uÞ nK²�0 WOMOD KH�« 5�Q²�«  U4dý q³W s� p�–Ë UO½b�« œËb(UÐ

b?W U?2 …d?I*«  U�dF²�UÐ bOI²�«Ë ◊U³C½ô« u×½ t−²¹ ‚u �« Ê√ v�≈ dOAð  «dýR� W¹√ błuð ôË

ÔÔr−( „«—œù« ÂbF� W−O²½ WÝdA�« W �UM*« s� b¹e*« u×½ t−²¹ 5D K� w� 5�Q²�« ‚uÝ ÊQÐ Q³M¹

Æ UÝ—UL*« Ác¼ —«dL²Ý« ‰UŠ w� 5�Q²�«  U4dý VOBð bW w²�« À—«uJ�«

vKŽ WE�U;« vKŽ ÂuI¹ Íc�«Ë W4dAK� W¹cOHM²�« …—«œû� w−Oð«d²Ýô« tłu²�« ÊU� ¨‚UO �« «c¼ w�Ë

‚u? ?�« w?� …œËb?×?�ö?�«  «“ËU?−?²?�« ¡«—Ë —«d?$ô« Âb?ŽË r?N?� W?³?ÝU?M?*« W?�b?)« d?O�uðË W4dA�« szUÐ“

W�uL;« W �UM*« uł vKŽ ŸUD² *« —bW fHM�UÐ ÍQM�«Ë WÝË—b� dOž  «dÞU�� w� ‰ušb�« vKŽ kH×²�«Ë

ÆWOMO�Q²�« k�U;« …œU¹“Ë szUÐe�« V J� …bOŠË WKOÝË —UFÝ_« ‚dŠË  UÝ—U2  bL²Ž« w²�« …bzU �«

W(dAK� w�O�«d"�ô« t#u"�«

U�bW wC*« vKŽ ÊuLLB� W4dAK� W¹cOHM²�« …—«œù«Ë …—«œù« fK−� Ê≈ÎÕU?$ WBW oOI% w� 

 U?¹d?³?4 s?� W?FÝ«Ë …bŽUW Èb� UNÐ vE% X�«“ U� w²�« W4dA�« WFLÝË bO}— v�≈ ·UCð …b¹bł

U½U1≈ ̈ WOMOD KH�«  U ÝR*«Ë  U4dA�«Î UWUD�UÐ WK¦L²*«Ë WMJL*« —uD²�«Ë ÕU−M�«  U�uI0 rNM� 

ÆWII×²*«  U�«e²�ôUÐ ¡U�u�«Ë …eOL*« W�b)« vKŽ WLzUI�« W³OD�« WFL �«Ë W4dA�UÐ WI×²K*« W¹dA³�«

WO�U*« ‚«—Ë_« w% —ULJ"�ô«  

w?J¹d�√ —ôËœ ≥∑¥\≥≤≥ WO�U*« ‚«—Ë_« w� W¹—UL¦²Ýô« W4dA�« WEH; WOWu �« WLOI�« XGKÐ

 w� UL4≥±Ø±≤Ø≤∞±≤ w� UL4 wJ¹d�√ —ôËœ ¥≥µ\∏≤≤ l� W½—UI*UÐ ≥±Ø±≤Ø≤∞±±Æ

WOzUNM�« WO�U")« @U5UOD�« s. WO�Ë_« WO�U")« @U5UOD�« ·ö"]«

 a¹—U²Ð UNMŽ ÕUB�ù« - w²�« WO�Ë_« WO�U*«  U½UO³�« 5Ð  U�ö²šô«  dB×½«±µØ∞≤Ø≤∞±≥

∫WO�U²�« —u�_« w� WI�d*« WOzUNM�« WO�U²)« WO�U*«  U½UO³�« 5ÐË

s?� ôb?Ð —ôËœ  ≥∑¥\≥≤≥ m?K?³?� `?³?B?²?� l?O?³?K?� …d?�u?²*« WO�U*«  «œułu*« WLOW q¹bFð -    ≠

≥∑≥\≤∑±Æ—ôËœ 

s?L?{ l?W«u?�«  «—UL¦²Ýö� W�œUF�« WLOI�« w� dOG²�« wÞUO²Š« bMÐ vKŽ q¹bF²�« «c¼ dŁ« UL4   ≠

Æ—ôËœ ≥≤±\∞∑± s� ôbÐ —ôËœ ≥≤≤\±≤≥ mK³� `³B²� WOJK*« ‚uIŠ

w?�  œ—Ë w?²?�« p?K?ðË WI�d*« WO�U²)« WO�U*«  U½UO³�« 5Ð ·ö²š« Í√ błu¹ ô œ—Ë U� «bŽ ULO�
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√b?³?� V? ?×?Ð W?O?�U?*« r?z«u?I?�« d?O?C?% Èdł bI� tOKŽË ¨W4dA�« qLŽ —ËU×�Ë ÂU W√Ë dz«Ëœ W�U4

v?K?Ž W?4d?A?�« …—b?W ‰u?Š p?ý p?�U?M?¼ ÊS?� ¨W?O?K?O?G?A²�« WD)« ÕU$ ÂbŽ W�UŠ w�Ë ¨W¹—«dL²Ýô«

r?O?I?�«Ë W?²?ÐU?¦?�«  «œu?łu?L?K?� W?�œU?F?�« r?O?I?�« ÊS?� w?�U?²?�U?ÐË ¨…d?L?²? ?� W¹—U& …QAML4 —«dL²Ýô«

sŽ U¹d¼uł nK²�ð bW WO�U*«  UÐuKDLK� WOKFH�« W¹b¹b ²�« rOI�«Ë WO�U*«  «œułuLK� WOKOB×²�«

ÆWI�d*« WO�U*« rz«uI�« Ác¼ w� …œ—«u�« rOI�«

∫WO½u½UI�«  U³KD²*« sŽ d¹dIð

UM²LN� ¡«œ_ W¹—Ëd{ U¼UM¹√— w²�«  UŠUC¹ù«Ë  U�uKF*« vKŽ UMKBŠ bI� ̈ ÂbIð U� v�≈ W�U{ùUÐ

l?� W?I?H?²?� w?¼Ë W?O?�u?}√ …—u?BÐ WLEM� WO³ÝU×�  ö−ÝË œuOIÐ kH²% W4dA�« ÊS� UM¹√dÐË

ÂU?J?Š_ WM �« ‰öš  UH�U�� lIð r� UM�  d�uð w²�«  U�uKF*« œËbŠ w�Ë ÆWI�d*« WO�U*« rz«uI�«

® rW—  U4dA�« Êu½UW±≤ WM � ©±π∂¥Íd¼uł qJAÐ dŁRð bW w²�«Ë W4dAK� wÝUÝ_« ÂUEMK� Ë√ ̈

 U?ŠU?C?¹ù«Ë  U?�uKF*« vKŽ UMKBŠ bWË ¨WM K� UN�ULŽ√ ZzU²½ vKŽ Ë√ W4dAK� w�U*« e4d*« vKŽ

ÆWO�U*« rz«uI�« Ác¼ vKŽ WWœUB*« W�UF�« W¾ON�« w}u½Ë ¨UM²LN� ¡«œ_ W¹—Ëd{ U¼UM¹√— w²�«

w� tK�« Â«—nÝuO�« »uIF¹ 

≤∞±≥ —«–¬ ±≥π∂ rW— WBš—  



≥ ≥

…œËb;« W�UF�« WL¼U*« 5�Q²K� ‚dA*« W�dý

w�U*« e�d*« WLzU8

≤∞±≤ ‰Ëô« Êu½U4 ≥± w� UL4

«¡eł WI�d*«  UŠUC¹ù« qJAðÎWO�U*«  U½UO³�« Ác¼ s� √e−²¹ ô 



≥ ¥

…œËb;« W�UF�« WL¼U*« 5�Q²K� ‚dA*« W�dý

qšb�« W‡LzU8

≤∞±≤ ‰Ëô« Êu½U4 ≥± w� WON²M*« WM K�

«¡eł WI�d*«  UŠUC¹ù« qJAðÎWO�U*«  U½UO³�« Ác¼ s� √e−²¹ ô 



≥ µ

…œËb;« W�UF�« WL¼U*« 5�Q²K� ‚dA*« W�dý

q‡�UA�« q‡šb�« W‡LzU8

≤∞±≤ ‰Ëô« Êu½U4 ≥± w� WON²M*« WM K�

«¡eł WI�d*«  UŠUC¹ù« qJAðÎWO�U*«  U½UO³�« Ác¼ s� √e−²¹ ô 
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≥ ∑

…œËb;« W�UF�« WL¼U*« 5�Q²K� ‚dA*« W�dý

W‡¹bIM�«  UI�b²�« W‡‡LzU8

≤∞±≤ ‰Ëô« Êu½U4 ≥± w� WON²M*« WM K�

«¡eł WI�d*«  UŠUC¹ù« qJAðÎWO�U*«  U½UO³�« Ác¼ s� √e−²¹ ô 



≥ ∏

…œËb;« W�UF�« WL¼U*« 5�Q²K� ‚dA*« W�dý

WO�U*« rz«uI�« ‰uŠ  UŠUC¹≈

≤∞±≤ ‰Ëô« Êu½U4 ≥± w� WON²M*« WM K�

±≠‰ULŽ_«Ë n¹dF²�«

 ÂUŽ w� 5�Q²K� ‚dA*« W4dý X ÝQð    ≠ √±ππ≤® rW—  U4dA�« Êu½UW ÂUJŠ√ vC²I0 ±≤©

 W?M? �±π∂¥ r?W— X?% …œËb?×?� W?�U?Ž W?L?¼U? ?� W?4d?A?4 WK− � w¼Ë µ∂≤∂∞∞≥∂±¨

ÆtK�« Â«— w� w Ozd�« U¼e4d�Ë

W?I?K?F?²?*«  U?L?O?K?F?²?�«Ë W?LE½_«Ë 5½«uI�« —UÞ≈ w� 5�Q²�« ‰ULŽ√ W�U4 W4dA�« vÞUF²ð    ≠»

Æ5D K� w� UNÐ ‰uLF*« 5�Q²�« ‰ULŽQÐ

m�U³�«Ë WOÐdG�« WHC�« w� …dA²M*« UN³ðUJ�Ë UNŽËd� ‰öš s� UNðUÞUA½ W4dA�« ‰Ë«eð    ≠Ã

® U?¼œbŽ±∞ w?� U?L?4 5?³²J�Ë ŸËd� ©≥± ‰Ë_« Êu?½U4 ≤∞±≤® q?ÐUI� ∏ÂU?F?�« w� ŸËd� ©

≤∞±±® W?M? ?�« ‰ö?š r?¼œb?Ž jÝu²� mKÐ ¡ö4Ë v�≈ W�U{ùUÐ ±≥® q?ÐU?I� ¨öO4Ë ©±∂©

 ÂUF�« w� qO4Ë≤∞±±Æ

 a¹—Uð s� «¡«b²Ð« WO�U*« ‚«—Ëú� 5D K� ‚uÝ w� ‰Ë«b²K� W4dA�« rNÝ√ Ã«—œ≈ -     ≠œπ“u9 

≤∞∞∂ a¹—U²Ð Æ±∑ —U¹√ ≤∞±±5D K� W}—uÐ Èb� W4dA�« rNÝ vKŽ ‰Ë«b²�« oOKFð - ¨

W?KJO¼ …œUŽ√  «¡«dł≈ ‰ULJ²Ý« 5( WOMOD KH�« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼  ULOKFð V ×Ð

ÆWOMOD KH�« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ l� UNOKŽ oH²*«Ë WŽu{u*« WD)« V ×Ð ‰U*« ”√—

® W?4d?A�« wHþu� œbŽ mKÐ     ‡¼±∞≥ w?� UL4 UHþu� ©≥± ‰Ë_« Êu?½U4 ≤∞±≤®Ë ±∞∞UHþu� ©

 w� UL4≥± ‰Ë_« Êu½U4 ≤∞±±Æ

≤≠∫W4dA�« ‰U� ”√—

 a¹—U²Ð bIFM*« UNŽUL²ł« w� W4dAK� W¹œUF�« dOž W�UF�« W¾ON�«  —dW  ™±¥ w½UŁ s¹dAð ≤∞∞∑¨

® r?W— …œU?*« q?¹bFðË wJ¹d�_« —ôËb�« v�≈ w½œ—_« —UM¹b�« s� W4dA�« ‰U� ”√— WKLŽ dOOGð≥©

∫wK¹ UL4 UNB½ `³BO� fOÝQ²�« bIŽ s�

WLOW rNÝ ∂\≤±¥\∂π∞ v�≈ WL I� wJ¹d�√ —ôËœ ∂\≤±¥\∂π∞ s� W4dA�« ‰U� ”√— n�Q²¹ò

ÆåW�UF�« W¾ON�« w� bŠ«Ë  u} rNÝ qJ� ÊuJ¹Ë bŠ«Ë wJ¹d�√ —ôËœ rNÝ q4

V?W«d?�Ë ‰U?*« ”√— ‚u?Ý W?¾?O?¼ W?I?�«u?� v?K?Ž ‰u?B(« bFÐ cH½ Íc�« q¹bF²�« «c¼ Vłu0

r?N?Ý ∂\≤±¥\∂π∞ v?�« r?N?Ý ¥\¥∞∞\∞∞∞ s?� W?4d?A?�« r?NÝ√ œbŽ q¹bFð - bI� ¨ U4dA�«



≥ π

WLOI�« dŁQ²ð Ê√ ÊËœ wJ¹d�_« —ôËb�« v�≈ w½œ—_« —UM¹b�« s� rN K� WOLÝô« WLOI�« dOOGðË

w?� r?¼U? ?*« U?N?J?K?²?1 w?²?�« rNÝ_« ŸuL: WO�ULłù« WOWu �« WLOI�« Ë√ WO�ULłù« WOLÝô«

Æ5L¼U *« ‚uIŠ Ë√ W4dA�«

 a?¹—U?²?Ð b?I?F?M?*« UNŽUL²ł« w� W4dAK� W¹œUF�« dOž W�UF�« W¾ON�«  —dW   ™≤ ÊU? O½ ≤∞∞π…œU¹“ 

—ôËœ ∑\≤∞∞\∞∞∞ W?4dA�« ‰U� ”√— `³BO� wJ¹d�√ —ôËœ π∏µ\≥±∞ WLOIÐ W4dA�« ‰U� ”√—

® WLOIÐ rNÝ ∑\≤∞∞\∞∞∞ vKŽ WŽ“u�±ÆrNÝ qJ� —ôËœ ©

 a?¹—U²Ð   ™≤∂ Ê«d¹eŠ ≤∞±±d?zU? ?)« s?� ¡e?ł ¡U?H?Þ≈ W4dAK� W¹œUF�« dOž W�UF�« W¾ON�«  —dW 

V²²J*« ‰U*« ”√— `³BO� wJ¹d�√ —ôËœ ≤\∞∞∞\∞∞∞ lW«uÐ ‰U*« ”√— iOH�ð qÐUI� WL4«d²*«

ÆrNÝ µ\≤∞∞\∞∞∞ vKŽ WŽ“u� —ôËœ µ\≤∞∞\∞∞∞ q�UJ�UÐ Ÿu�b*«Ë tÐ

 a?¹—U²Ð  ™≤∂ ◊U?³ý ≤∞±≤l?W«u?Ð ‰U?*« ”√— i?O?H?�?ð W?4dAK� W¹œUF�« dOž W�UF�« W¾ON�«  —dW 

W?4d?AK� b¹bł ‰U� ”«— …œU¹“ qÐUI*UÐË ¨WL4«d²*« dzU )« s� ¡eł ¡UHÞù —ôËœ ≤\∞∞∞\∞∞∞

WŽ“u� —ôËœ µ\≤∞∞\∞∞∞ q�UJ�UÐ Ÿu�b*«Ë tÐ V²²J*« ‰U*« ”√— ̀ ³BO� ’Uš »U²²4« ‰öš s�

® WLOIÐ rNÝ µ\≤∞∞\∞∞∞ vKŽ±ÆrNÝ qJ� —ôËœ ©

≥≠∫WOK³I² *« WD)«

 a¹—U²Ð±∂ —U¹√ ≤∞±±W4dAK� W¹cOHM²�« …—«œù« q³W s� W�bI*« WD)« —«dWSÐ …—«œù« fK−� ÂUW 

W?¹—«œù« V?½«u?'« W?�U?4 s?� W?4dA�« qLŽ —ËU×�Ë ÂU W√Ë dz«Ëœ W�U4 WKJO¼ …œUŽ≈ WMLC²*«Ë

∫WD)« œuMÐ r¼_ h�K� wK¹ ULO� ÆWOMH�«Ë

± ¡UHÞ≈ r²¹ YO×Ð W4dA�« ‰U� ”√— WKJO¼ …œUŽ≈  ≠¥qÐUI� WL4«d²*« dzU )« s� —ôËœ ÊuOK� 

Æ—ôËœ ÊuOK� ≥\≤ v�« —ôËœ ÊuOK� ∑\≤ s� ‰U*« ”√— iOH�ð

≤’U?š —«b?}≈ ‰ö?š s?� —ôËœ ÊuOK� µ\≤ v�« —ôËœ ÊuOK� ≥\≤ s� W4dA�« ‰U� ”«— l�—  ≠

ÆW4dA�« wL¼U 0

≥UN�«b�²Ý«Ë —ôËœ ÊuOK� ±\µ sŽ qIð ô Ê√ vKŽ W4dA�«  «œułu� s� ¡eł qOO ²Ð ÂUOI�«  ≠

Æœb×� ‰Ëbł sL{ W�uWu*«  U³�UD*« s� sJ2 —bW d³4√ b¹b ²�

¥»U? ?ŠË W?4d?A?�« ÷d?I?Ð o?K?F?²¹ U0 ◊ËdA�« qC�√ vKŽ ‰uB×K� „uM³�« l� ÷ËUH²�«  ≠

Æs¹b� Í—U'«

µÆW4dA�« —œ«u4 qO¼QðË W4dA�« dz«Ëœ WKJO¼ …œUŽ≈  ≠

∂ÆUNCOH�ð ÷dGÐ n¹—UB*« qOK%  ≠

≤∫WL²ð ≠ W4dA�« ‰U� ”√—  ≠



¥ ∞

∑ÆW4dA�« dz«ËœË ÂU W√ s� œbŽ ¡UMÐ …œUŽ≈  ≠

∏Æ5�Q²�« ŸËd� W�UJ� WF³²*« WOÐU²²4ù« WÝUO �« W×} s� b4Q²�«  ≠

πW?�U?4 U?N?zU?D?Ž≈Ë W?D?)« œu?M?Ð c?O?H?M?²?� …—«œù« f?K?−?� s?Ž W?I?¦?³?M?� W?¹c?OHMð WM' 5OFð   ≠

ÆU¼cOHM²� WÐuKD*«  UOŠöB�«

±∞œu?M?³?�« c?O?H?M?ð ‰u?Š 5?�Q?²?K?� W?�UF�« …—«œù« Ø ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ l� q�UJ�« oO M²�« ≠

ÆWD)« w� UNOKŽ ’uBM*«

∫WO�U*« rz«uI�« a¹—Uð w� UL4 WOK³I² *« WD)« s� ÁcOHMð - U�

± U?N'« lOLłË  U4dA�« VW«d� l� WOLÝd�«  ö�UF*« W�U4 “U$SÐ W4dA�« …—«œ≈ X�UW   ≠

W?4d?A?�« ‰U?‡?� ”√— i?O?H?�?ð q?‡‡ÐUI� W‡‡L4«d²*« dzU )« ¡UHÞù WWöF�«  «– WOLÝd�«

 lW«uÐ¥Æ—ôËœ ÊuOK� 

≤ U?N?'« l?OLłË  U4dA�« VW«d� l� WOLÝd�«  ö�UF*« W�U4 “U$SÐ W4dA�« …—«œ≈ X�UW  ≠

 l?W«uÐ W4dA�« ‰U� ”√— …œU¹e� WWöF�«  «– WOLÝd�«≤”√— `?³}√ YO×Ð ¨—ôËœ ÊuOK� 

WLOIÐ rNÝ  µ\≤∞∞\∞∞∞ vKŽ WŽ“u� —ôËœ µ\≤∞∞\∞∞∞ q�UJ�UÐ Ÿu�b*«Ë tÐ V²²J*« ‰U*«

® WOLÝ√±ÆrNÝ qJ� —ôËœ ©

≥W?¹—U?I?F?�« W?4d?A?�«  «—U?L?¦?²?Ý«Ë  «œu?łu?� s?� dO³4 ¡eł qOO ²Ð W4dA�« …—«œ≈ X�UW  ≠

 WMÝ ‰öš WŽU³*« WO�U*«  «—UL¦²Ýô« WLOW XGKÐ YOŠ ̈ W�uWu*«  U³�UD*« b¹b ²�≤∞±≤

Æ—ôËœ ±\¥µ∑\±≤µ mK³�

¥w?²?�« W?O?�U?*« ¡U?³?Ž_« i?O?H?�?²?� p?�–Ë s¹b*« Í—U'« »U Š ‚öžSÐ W4dA�« …—«œ≈ X�UW  ≠

ÆWOJM³�«  ôuLF�«Ë bz«uH�« s� W4dA�« U¼b³J²ð

µw?²?�«Ë 5?�Q?²�« ŸËd� W�UJ� WF³²*« WOÐU²²4ù« WÝUO �« WÝ«—œ …œUŽSÐ W4dA�« …—«œ≈ X�UW  ≠

…dz«bÐ oKF²¹ ULO� W}UšË  UÝUO �« pKð q¹bF²Ð oKF²ð W¹d¼uł  «—«dW –U�ð« UNMŽ Z²½

Æw×B�« 5�Q²�«

∂W?�U?4 U?N?zU?D?Ž≈ -Ë W?D)« œuMÐ cOHM²� …—«œù« fK−� sŽ WI¦³M� W¹cOHMð WM' 5OFð -  ≠

Æp�c� W�“ö�«  UOŠöB�«

∫WL²ð ≠ WOK³I² *« WD)«  ≠ ≥



¥ ±

¥∫WO�U*« rz«uI�« œ«bŽ≈ fÝ√  ≠

 U?³?K?D?²?�Ë W?O?�U?*« d?¹—U?I?²?�« œ«b?Žù W?O�Ëb�« dO¹UFLK� UI�Ë WI�d*« WO�U*« rz«uI�« œ«bŽ≈ -     ™

® r?W—  U?4d?A?�« Êu?½UW ÂUJŠ√±≤ W?M? � ©±π∂¥® r?W— 5?�Q?²?�« Êu½UWË ≤∞ W?M? � ©≤∞∞µ

Æ5�Q²K� W�UF�« …—«œù« sŽ …—œUB�«  ULOKF²�«Ë

 «Ëœ_« «b?Ž U?L?O?� ¨W?O?�?¹—U?²?�« W?HKJ²�« √b³�Ë ‚UI×²Ýô« √b³* UI�Ë WO�U*« rz«uI�« œ«bŽ≈ -     ™

ÆWO�U*« rz«uI�« a¹—Uð w� W�œUF�« WLOI�UÐ dNEð w²�«Ë W¹—UIF�«  «—UL¦²Ýô«Ë WO�U*«

ÆWIÐU �« WM �« w� WF³²*«  UÝUO �« l� WKŁUL²� WM �« ‰öš WF³²*« WO³ÝU;«  UÝUO �« Ê≈     ™

® rW— ÕUC¹≈ w� W×{u*« W�bF*«Ë …b¹b'« WO�U*« d¹—UI²K� WO�Ëb�« dO¹UF*« oO³Dð -     ™µÆÁU½œ√ ©

 a¹—Uð w� …—«œù« fK−� sŽ WI¦³M*« W¹cOHM²�« WM−K�« q³W s� WO�U*« rz«uI�« œUL²Ž« -     ™±≥

 —«–¬≤∞±≥ÍuM �« UNŽUL²ł« w� W�UF�« W¾ON�« q³W s� UNOKŽ WI�«uLK� UN{dŽ r²¹ Ê√ vKŽ ̈

ÆÂœUI�«

…—«œù« Ø WOMOD KH�« ‰U*« ”√— ‚uÝ W¾O¼ q³W s� W4dAK� WO�U*« rz«uI�« vKŽ WI�«u*« -     ™

 a¹—U²Ð 5�Q²K� W�UF�«±≥ —«–¬ ≤∞±≥rW— …—Uý≈ rNÐU²4 Vłu0 CMA/DG158/2013Æ

µ≠∫W�bF*«Ë …b¹b'« WO�U*« d¹—UI²K� WO�Ëb�« dO¹UF*« oO³Dð

µ≠±∫W�bF*«Ë …b¹b'« WO�Ëb�« WO�U*« d¹—UI²�« dO¹UF� oO³Dð    

Íd¼uł dŁ√ UN� fO� w²�«Ë W�bF*«Ë …b¹b'«  «dO H²�«Ë WO�Ëb�« WO�U*« d¹—UI²�« dO¹UF�   ≠ √

∫ WO�U*« rz«uI�« vKŽ

œ«bŽ« w� WO�U²�« W�bF*«Ë …b¹b'«  «dO H²�«Ë WO�Ëb�« WO�U*« d¹—UI²�« dO¹UF� ŸU‡³ð« r‡‡ð           

w� …œ—«u�«  UŠUB�ô«Ë m�U³*« vKŽ Íd¼uł qJAÐ dŁRð r� w²�«Ë ̈ W4dAK� WO�U*« rz«uI�«

ULKŽ ̈  WO�U*« rz«uI�«Î U³Oðd²�«Ë  ö�UFLK� WO³ÝU;« W'UF*« vKŽ dOŁQð UN� ÊuJ¹ bW t½QÐ 

∫ WOK³I² *«

d?¹—U?I?²?K?� w?�Ëb?�« —U?O?F?*« v?KŽ  ö¹bF²�«

® r??W— W??O?�U?*«±œU??(« ◊d??H?*« r?�?C?²?�« ∫©

√b?³?ð w²�« WO�U*«  «uM K� ‰uFH*« Í—UÝ®

 “u9 ‰Ë√ bFÐ Ë√ w�≤∞±≤Æ ©

w?²?�«  Q?A?M?L?K?�  «œU?ý—«  ö?¹b?F²�«  Ác¼ d�uð

r?�?C?²?�U?Ð eOL²ð W¹œUB²W« WLE½√ qþ w� qLFð
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i?O?H?�?²?Ð W4dA�« ÂuIð 5�Q²�« …œUŽ≈  «œułu� w� dzU š sŽ dýR� œułË ‰UŠ w� Æ Í—Ëœ

WLłUM�« dzU )« Ã«—œ≈ r²¹Ë qOB×²K� WKÐUI�« WLOI�« v�≈ 5�Q²�« …œUŽ≈  «œułu* W¹d²�b�« WLOI�«

Æ qšb�« WLzUW sL{

∫5�Q²�« œuIŽ  UÐuKD�   ≠œ

m?K?³?*«  «¡U?Žœô« W?�U?J?� W?�u?Wu?*«  «¡UŽœôUÐ oKF²¹ ULO� 5�Q²�« œuIF�  UOÞUO²Š« s¹uJð r²¹

U?N?M?Ž m?K?³?*« d?OžË …b³J²*«  «¡UŽœû� W�U{ùUÐ ¨WO�U*« rz«uI�« a¹—Uð v²Š …œb *« dOžË UNMŽ

∂∫WL²ð ≠ WF³²*« WO³ÝU;«  UÝUO �« r¼√  ≠



¥ ∏

5?�Q?²?�« œu?I?Ž  U?Ðu?K?D?� s?L{ …œ—«u�«Ë W³ ²J*« dOž 5�Q²�« ◊U W√ q¦9 Æ a¹—U²�« p�cÐ UL4

a¹—U²� WIŠö�« 5�Q²�«  «d²� h�ð w²�«Ë W³²²J*« ◊U W_« w�ULł≈ s� Ád¹bIð - Íc�« ¡e'«

W?I?O?ŁË q?4 s?� W?O?I³²*« ÂU¹_« œbŽ v�≈ WÐu M� W³ ²J*« dOž ◊U W_« d¹bIð r²¹ ÆWO�U*« rz«uI�«

WI¹dD�« V Š U¼d¹bIð - w²�«Ë W³ ²J*« dOž 5�Q²�« ◊U W√ Ê≈ ÆWO�U*« rz«uI�« a¹—Uð bFÐ 5�Qð

◊U W_« wÞUO²Š« Ê≈ ÆW³ ²J*« dOž 5�Q²�« ◊U W√ wÞUO²Šô »uKD*« v½œ_« b(« wDGð ÁöŽ√

‰u?B?×?K?� W?4dA�« q³W s� …b³J²*«Ë …—bI*« –«u×²Ýô« nO�UJð —U³²Žô« w� cšQ¹ W³ ²J*« dOž

Æ WBO�u³�« …d²� Èb� vKŽ UN4«—b²Ý« r²¹ YO×Ð 5�Q²�« h�«uÐ vKŽ

mK³*« dOžË …b³J²*«  «¡UŽœô« WK�Uý ÁöŽ√ W�uWu*«  «¡UŽœô« h�¹ ULO� 5�Q²�« …œUŽ≈ WBŠ Ê≈

…œU?Ž≈  «œu?łu?L?4 U?N?H?OMBð r²¹ W³ ²J*« dOž ◊U W_« s� 5�Q²�« ÍbOF� WBŠ p�c4Ë ¨UNMŽ

Æ WO�U*« rz«uI�« w� 5�Qð

∫‰“UM²�«Ë ÂUD(«  UC¹uFð

W?KÐUI* Â«e²�ô« ”UOW bMŽ ‰“UM²�«  UC¹uFðË ÂUD(« s� lWu²*« bzUF�« —U³²Žô« w� cš_« r²¹

Æ  «¡UŽœù«

∫ Â«e²�ô« W¹UH4

Æ œuIF�«  U�«e²�« W¹UH4 s� oI×²K� Â«e²�ô« W¹UH4  «—U³²š« oO³Dð r²¹ ¨WO�U*« rz«uI�« a¹—U²Ð

s?Ž W?&U?M?�« d?zU? ?�?K?� h?B�� s¹uJð ‰öš s� p�–Ë qšb�« WLzUW sL{ e−Ž Í√ Ã«—œ≈ r²¹

ÆÂ«e²�ô« W¹UH4  «—U³²š«

W�b)« „dð i¹uFð hBe�   ≠ ‡¼

5Hþu*« W�bš W¹UNMÐ W}U)« W¹bWUF²�«Ë WO½u½UI�«  U�«e²�ô« WNł«u* hB�� »U ²Š« r²¹

® r?W— q?L?F?�« Êu?½U?W V? ×Ð 5HþuLK� WL4«d²*« W�b)« …d²� sŽ∑ W?M � ©≤∞∞∞‰b?F0 p�–Ë 

r?²?¹ ÆW?M? ?�« ‰ö?š n?þu?*« ÁU?{U?I?ð Vð«— dš¬ vKŽ «œUL²Ž« W�bš WMÝ q4 sŽ bŠ«Ë dNý Vð«—

m�U³*UÐ hB<« WLOW iOH�ð r²¹Ë ̈ qšb�« WLzUW w� U¹uMÝ UNŽUD²W« Vł«u�« m�U³*« qO− ð

ÆqLF�« rN4dð Ë√ rNðU�bš W¹UN½ bMŽ 5HþuLK� WŽu�b*«

5Hþu*« dO�uð ‚ËbMI ≠Ë

UI�Ë UNOHþu* dO�u²�« ‚ËbM} w� WL¼U *UÐ W4dA�« ÂuIðÎW4dA�« w� ‚ËbMBK� ’U)« ÂUEMK� 

∂∫WL²ð ≠ WF³²*« WO³ÝU;«  UÝUO �« r¼√  ≠



¥ π

 W?³? ?M?Ð W?4d?A?�« r¼U ð ¨WO�U*« d¹“Ë q³W s� tOKŽ o�«u*«Ëµr?¼U? ¹Ë ¨wÝUÝ_« Vð«d�« s� •

W?³? ?MÐ …—uB×� Z�U½d³�« «cN� W4dA�«  U�«e²�« ÊuJð p�cÐË ¨W³ M�« fHMÐ W4dA�« wHþu�

Æ qšb�« WLzUW w� WL¼U *« pKð Ã«—œ≈ r²¹Ë ÁöŽ√ …—u4c*« WL¼U *«

W?¾?O¼ hBe�Ë ‚dD�« Àœ«uŠ U¹U×{ i¹uF²� wMOD�KH�« ‚ËbMB�« hBe�    ≠“

∫ ‰U*« ”√— ‚uÝ

 W?³? ?M?Ð ‰U?*« ”√— ‚u?Ý W?¾?O?¼ h?B�� »U ²Š« r²¹≥w?M?O?D? ?K?H?�« ‚Ëb?MB�« hB��Ë •

 W?³? ?M?Ð ‚d?D?�« Àœ«u?Š U?¹U?×?{ i?¹uF²�±µW?O?�«e?�ù«  U?M?O?�Q?²?K?� W?O?ÝU?Ý_« ◊U W_« s� •

® rW— ÂuÝd�« ÂUE½ V Š  U³4dLK�¥ WM � ©≤∞∞∑‚uÝ W¾O¼ Êu½UW ÂUJŠ√ vC²I0 —œUB�« 

® rW— ‰U*« ”√—±≥ WM � ©≤∞∞¥Æ5�Q²K� W�UF�« …—«œù«  ULOKFðË 

∫Í—U³ł« wÞUO²Š«   ≠Õ

 t?²?³? ?½ U?� ŸU?D?²?WU?Ð w?ÞU?O?²?Šô« «c?¼ s¹uJð r²¹±∞«c?¼ b?O?}— q?B?¹ Ê√ v?�≈ W?M �« `Ð— s� •

 t?²?³? ?½ U?� q?B?O?� t?ðœU?¹“ “u?−?¹Ë Ÿu?�b*« ‰U*« ”√— lÐ— v�≈ wÞUO²Šô«±∞∞‰U?*« ”√— s?� •

U?I?³Þ p�–Ë ¨Ÿu�b*«Î® r?W—  U?4d?A�« Êu½UW  U³KD²* ±≤ W?M � ©±π∂¥d?O?ž wÞUO²Šô« «c¼ Ê≈ Æ

Æl¹“u²K� qÐUW

∫ «bF*«Ë  ôü«Ë  UJK²L*«    ≠◊

¡UM¦²ÝUÐ® UN4öN²Ý« r²¹Ë ̈ r4«d²*« „öN²Ýô« q¹eMð bFÐ WHKJ²�UÐ  «bF*«Ë  ôü«Ë  «—UIF�« dNEð   ™

ÕË«d²ð W¹uMÝ  ôbF0Ë UN� lWu²*« włU²½ù« dLF�« Èb� vKŽ XÐU¦�« j I�« WI¹dDÐ ©w{«—_«

 5Ð U�∂ v�≈ •≤∞ lW«uÐ t4öN²Ý« r²¹ Íc�«Ë b¹b'« W4dA�« dI� ¡UM¦²ÝUÐ •≤Æ•

r?²?¹ t?½S?� W?¹d?²?�b?�« UN²LOW w�U} sŽ  «œułu*« Ác¼ s� Áœ«œd²Ý« sJL*« mK³*« qI¹ U�bMŽ   ™

Æqšb�« WLzUW w� w½b²�« WLOW q− ðË U¼œ«œd²Ý« sJL*« WLOI�« v�≈ UN²LOW iOH�ð

X?½U?4 «–S?� ¨ÂU?Ž q?4 W?¹U?N?½ w?�  «b?F?*«Ë  ôü«Ë  U?J?K?²LLK� włU²½ù« dLF�« WFł«d� r²¹    ™

w?� d?O?G?²�« qO− ð r²¹ t½S� ¨UIÐUÝ …bF*«  «d¹bI²�« sŽ nK²�ð włU²½ù« dLF�«  UFWuð

Æ «d¹bI²�« w� dOGð Á—U³²ŽUÐ WIŠö�«  «uM K�  «d¹bI²�«

¨ «b?F*«Ë  ôü«Ë  «—UIF�« œUF³²Ý« Ë√ lOÐ sŽ W&UM�« dzU )« Ë√ØË ÕUÐ—_« bOW r²¹   ™

ÕU?Ð—√ »U? ?Š w?� q?}ú?� W?¹d?²?�b?�« W?LOI�«Ë lO³�«  öB×²� 5Ð U� ‚dH�« q¦9 w²�«Ë

Æqšb�« WLzUW sL{ W²ÐUŁ  «œułu� lOÐ ©dzU š®

∂∫WL²ð ≠ WF³²*« WO³ÝU;«  UÝUO �« r¼√  ≠



µ ∞

j?Ýu?²?� v?K?Ž «¡U?M?Ð ‚u? ?�« d?F?Ý V ×Ð W4dA�« ÷—√ w�  «—UL¦²Ýô« rOOIð …œUŽ≈ r²¹    ™

W?L?O?I?�«Ë WOWu �« WLOI�« 5Ð U� ‚dH�« —UNþ≈ r²¹Ë ¨s¹bL²F� 5ML�� ÀöŁ d¹—UI²� dF �«

r²¹ rK� W4dA�« vM³� ’uB�Ð U�√ ¨WOJK*« ‚uIŠ sL{ rOOI²�« …œUŽ≈ »U Š w� W¹d²�b�«

Æ—UL¦²Ýô« «c¼ rOOIð ÂbŽ wC²Ið W4dA�« WÝUOÝ Ê√ YOŠ tLOOIð

∫W¹—UIŽ  «—UL¦²Ý«  ≠Í

d?N?E?ðË ¨s?�e?�« —Ëd?0 W?O?Wu? ?�« U?N²LOW ŸUHð—« s� …œUH²Ýô« ·bNÐ UNÐ kH²×�  UJK²2 w¼Ë

V? ?×Ð w{«—_« w�  «—UL¦²Ýô« rOOIð …œUŽ≈ - ÆWO�U*« rz«uI�« a¹—Uð w� UL4 W�œUF�« UN²LOIÐ

5Ð U� ‚dH�« —UNþ≈ -Ë ¨s¹bL²F� 5ML�� ÀöŁ d¹—UI²� dF �« jÝu²� vKŽ «¡UMÐ ‚u �« dFÝ

s?L?{  «—U?L?¦?²?Ýô« r?O?OIð …œUŽ≈ ©dzU š® ÕUÐ—√ »U Š w� W¹d²�b�« WLOI�«Ë WOWu �« WLOI�«

Æqšb�« WLzUW

∫ «œułu*« WLOW ÷UH�½« ™

ÊU?4 «–≈ U?LO� b¹b×²�  «œułuLK� WO�U(« rOI�« WFł«d0 W4dA�« ÂuIð WO�U*« rz«uI�« a¹—Uð w�

r²¹ t½S� ¨ dýR*« p�– œułË W�UŠ w�Ë ¨ «œułu*« WLOW w� ÷UH�½« vKŽ ‰b¹ dýR� Í√ „UM¼

s?Ž W?&U?M?�« …—U? ?)« Èb?� b?¹b?% ·b?N?Ð p?�–Ë  «œu?łu?L?K?� œ«œd?²Ýö� WKÐUI�« WLOI�« d¹bIð

Æ© błË Ê≈® WLOI�« ÷UH�½«

W?H?K?J?ð U?N?M?� U?ŠËd?D� ¨ W�œUF�« WLOI�« 5Ð U� vKŽ_« WLOI�« w¼ œ«œd²Ýö� WKÐUI�« WLOI�« Ê≈

W?¹b?I?M?�«  U?I?�b?²?�« ÊS?� ¨Â«b?�?²?Ýô« b?O?W W?L?O?I?�« d?¹b?I?ð bMŽ ÆÂ«b�²Ýô« bOW WLOI�«Ë ¨lO³�«

 «d¹bIð fJF¹ rBš dFÝ Â«b�²ÝUÐ WO�U(« UN²LOI� UNLBš r²¹ q}ú� …—bI*« WOK³I² *«

Æ q}_« p�cÐ WD³ðd*« dÞU<« ¡u{ w� œuIMK� WO�U(« WLOIK� ‚u �«

∫WO�U*«  «œułu*«   ≠‚

qOB×²�« rÝdÐ  UJOýË WM¹b� 3–Ë „uM³�« Èb� …b}—√Ë bI½ W4dAK� WO�U*«  «œułu*« qLAð

n?O?M?B?ð Ê≈ Æl?O?³?K?� …d?�u?²?� W?O?�U� ‚«—Ë√ w�  «—UL¦²Ý« v�« W�U{ùUÐ ¨Èdš√ WM¹b� …b}—√Ë

r²¹Ë WO�U*«  «œułu*« pKð ¡UM²W« ·b¼Ë WFO³Þ vKŽ «¡UMÐ r²¹ —u4c*« qJA�UÐ WO�U*«  «œułu*«

ÆUNðU³Ł≈ XWË w� UNÝUOW

∂∫WL²ð ≠ WF³²*« WO³ÝU;«  UÝUO �« r¼√  ≠



µ ±

lO³K� …d�u²� WO�U� ‚«—Ë√ w�  «—UL¦²Ý«   ™

œu?I?Ž ‰ö?š s?� Àb?×?¹  «—UL¦²Ýô« lOÐ Ë√ ¡«dý Ê√ YOŠ q�UF²�« a¹—Uð w� UNÐ ·«d²Žô« r²¹

ðÔW�œUF�« WLOI�UÐ w�Ë√ qJAÐ UNÝUOW r²¹Ë ¨ ‚u �« Áœb×¹ Íc�« XWu�UÐ bOI²�UÐ s¹bWUF²*« ÂeK

U�UC�ÎW?O�U�  «œułuL4  «—UL¦²Ýô« lOLł nOMB²Ð W4dA�« X�UW bI� Æ ¡«dA�« nO�UJð UNO�≈ 

UIŠô UNÝUOW r²¹Ë ¨lO³K� …d�u²�ÎÆW�œUF�« WLOI�UÐ 

qšb�« WLzUW w� W�œUF�« WLOI�« w� dOG²�« sŽ W&UM�« WII×²*« dOž dzU )«Ë ÕUÐ—_« Ã«—œ≈ r²¹

c?�?²?¹ v?²?Š W?O?J?K*« ‚uIŠ sL{ W�œUF�« WLOI�« w� r4«d²*« dOG²�« »U Š w� rŁ s�Ë q�UA�«

- w?²?�« W?L4«d²*« dzU )«Ë ÕUÐ—_« qO− ð r²¹ U¼bMŽË UN²LOW iOH�ð Ë√ U¼œUF³²ÝUÐ —«dW

Æqšb�« WLzUW w� WOJK*« ‚uIŠ sL{ UNKO− ð

∫WO�U*«  «Ëœú� W�œUF�« WLOI�«  ™

WO�U*«  «œułuLK� W�œUF�« WLOI�« q¦9 WDA½ ‚«uÝ√ w� WO�U*« rz«uI�« a¹—U²Ð ‚öžù« —UFÝ√ Ê≈

w� UL4 WOWu �« WLOI�« Ê√ vKŽ …—«œù« Èb�  «dýR� „UM¼ ÊU4 ‰UŠ w� ÆWOWuÝ —UFÝ√ UN� w²�«

ÆWO�U*«  «Ëœú� W�œUF�« WLOI�« œUL²Ž« r²¹ t½S� ̈ W�œUF�« WLOI�« sŽ nK²�ð bW WO�U*« rz«uI�« a¹—Uð

∫ UNM� ‚dÞ …bFÐ WO�U*«  «Ëœú� W�œUF�« WLOI�« b¹b% r²¹

ÆdO³4 bŠ v�≈ UN� WNÐUA� WO�U� …«œ_ WO�U(« WOWu �« WLOI�UÐ UN²½—UI�  ≠

w?� W?�b?�?²? ?� W³ MÐ WFWu²*« W¹bIM�«  UI�b²�« rBšË WOK³I² *« W¹bIM�«  UI�b²�« qOK%  ≠

ÆWNÐUA� WO�U� …«œ√

Æ  «—UO)« dOF ð Ã–U/  ≠

—U?³?²?ŽôU?Ð c?šQ?ðË ‚u? ?�«  U?F?Wu?ð f?J?F?ð W�œUŽ WLOW vKŽ ‰uB(« v�« rOOI²�« ‚dÞ ·bNð

œułË ‰UŠ w� ÆWO�U*«  «œułu*« WLOW d¹bIð bMŽ WFWu²� l�UM� Ë√ dÞU�� W¹√Ë WOWu �« q�«uF�«

q¹eMð bFÐ WHKJ²�UÐ U¼—UNþ≈ r²¹ tOKŽ bL²F¹ qJAÐ W�œUF�« UN²LOW ”UOW —cF²¹ WO�U�  «œułu�

ÆUN²LOW w� w½bð Í√

WO�U*«  «œułu*« WLOW w� w½b²�«   ™

W?O?�U?*« r?z«u?I?�« a¹—Uð w� WO�U*«  «œułuLK�  ö− �« w� W²³¦*« rOI�« WFł«d0 W4dA�« ÂuIð

U?¹œ«d?�« U?N²LOW w� w½bð vKŽ ‰bð  «dýR� p�UM¼ X½U4 «–≈ ULO� b¹b×²�Î¨W?ŽuL−� qJý vKŽ Ë√ 

∂∫WL²ð ≠ WF³²*« WO³ÝU;«  UÝUO �« r¼√  ≠



µ ≤

b¹b% qł« s� œ«œd²Ýö� WKÐUI�« WLOI�« d¹bIð r²¹ t½U�  «dýR*« Ác¼ q¦� q¦� œułË W�UŠ w�Ë

Æw½b²�« …—U š

∫wK¹ UL4 w½b²�« mK³� b¹b% r²¹

w� W²³¦*« WLOI�« 5Ð U� ‚dH�« q¦1Ë ∫…QHD*« WHKJ²�UÐ dNEð w²�« WO�U*«  «œułu*« WLOW w½bð   ≠

ÆwK}_« wKFH�« …bzUH�« dF Ð W�uB�� WFWu²*« W¹bIM�«  UI�b²K� WO�U(« WLOI�«Ë  ö− �«

WLOI�« 5Ð U� ‚dH�« q¦1Ë ∫W�œUF�« WLOI�UÐ dNEð w²�« lO³K� …d�u²*« WO�U*«  «œułu*« w½bð   ≠

ÆW�œUF�« WLOI�«Ë  ö− �« w� W²³¦*«

w?� W?²?³?¦?*« W?L?O?I?�« 5?Ð U?� ‚d?H?�« q?¦?1Ë ∫W?H?K?J²�UÐ dNEð w²�« WO�U*«  «œułu*« WLOW w½bð  ≠  

b?zUFK� bzU �« ‚u �« dF Ð W�uB�� WFWu²*« W¹bIM�«  UI�b²K� WO�U(« WLOI�«Ë  ö− �«

ÆWNÐUA� WO�U�  «œułu� vKŽ

W?I?Šö?�« …d?²?H?�« w?� d?�Ë Í√ q?O?−? ?ð r?²¹ UL4 qšb�« WLzUW w� WLOI�« w� w½b²�« qO− ð r²¹   ≠

…d�u²*«  U4dA�« rNÝ√ ¡UM¦²ÝUÐ qšb�« WLzUW w� WO�U*«  «œułu*« w� oÐU �« w½b²�« W−O²½

…d?²?H?�« w?� d?�u?�« q?O?−? ?ð r?²?¹Ë ¨q?šb�« WLzUW w� WLOI�« w� w½b²�« qO− ð r²¹ YOŠ lO³K�

Æq�UA�« qšb�« WLzUW w� WIŠö�«

WM¹b� 5�Qð r‡�–  ™

UNKOB% w� „uJA*« Êu¹bK� hOB�²�« dNE¹ Æ W�œUF�« WLOI�UÐ WM¹b*« 5�Q²�« 3– ”UOW r²¹

W4dA�« WÝUOÝ ÊQÐ ULKŽ ̈ 3c�« pKð qOB% ÂbŽ WO½UJ�≈ vKŽ qO�œ œułË bMŽ qšb�« WLzUW sL{

∫w�U²�« u×M�« vKŽ X½U4 UNKOB% w� „uJA*« Êu¹b�« hB�� »U ²Š« w�

3c�« —ULŽ√        W³ M�«              

 s�± v�« π∞Âu¹ •µ

 s�π± v�« ±∏∞Âu¹ •±µ

 s�±∏± v�« ≤∑∞Âu¹ •≤µ

 s�≤∑± v�« ≥∂∞Âu¹ •≥∞

 s� d¦4√≥∂±Âu¹   •±∞∞©W¹bI½ Ë√ WOMOŽ  U½UL{ Ë√ ÂUJŠ√ UNO� w²�« U¹UCI�« W�U4 ¡UM¦²Ý« bFÐ®

∂∫WL²ð ≠ WF³²*« WO³ÝU;«  UÝUO �« r¼√  ≠



µ ≥

∫WO�U*«  UÐuKD*«   ≠‰

b?¹b?%Ë W?O?K?š«b?�« W?¹d?¼u?'« W?¹b?WU?F?²?�«  U?³Oðd²�« ‰öš s� WO�U*«  UÐuKD*« nOMBð r²¹

Æ ÁU½œ√ …d¼UE�«Ë WMOF� WO�U�  UÐuKD* WO³ÝU×� dO¹UF� oO³Dð r²¹ Æw�U*« »uKD*«

WOJM³�« ÷ËdI�« ™

U?I?�Ë W?I?×?²? ?*« bz«uH�«Ë ÷dI�« WLOW w�ULłSÐ  ö− �« w� „uM³�« s� ÷ËdI�« qO− ð r²¹Î

Æ‚UI×²Ýô« √b³*

WMz«œ 5�Qð 3– ™

Æ W�œUF�« WLOI�UÐ WMz«b�« 5�Q²�« 3– dNEð  

 UBB<« ™

o�bð v�≈ ÍœRð bW w²�«Ë ¨ WIÐUÝ À«bŠ√ qÐUI� WO�UŠ  U�«e²�« œułË bMŽ  UBB�� cš√ r²¹

Æ W�uIF� Wł—bÐ U¼d¹bIð sJ1 W¹œUB²W« l�UM* wł—Uš

∫…b�R*« dOž  «d¹bI²�«Ë W�UN�« WO³ÝU;«  U{«d²�ô«   ≠ Â

W?L?O?W v?K?Ž d?ŁR?ð b?W q?³?I?²? ?*U?Ð W?I?K?F?²?�  U{«d²�«Ë  «d¹bI²Ð WO�U*« rz«uI�« a¹—U²Ð W4dA�« ÂuIð

¡UMÐ q}«u²� qJAÐ  «d¹bI²�« Ác¼ rOOIð r²¹ ÆW4dA�«  UÐuKD�Ë  «œułu�
Î

W?O�¹—U²�« …d³)« vKŽ 

ÆWOK³I² *« À«bŠú� W�uIF*«  UFWu²�« p�– w� U0 WŠU²*«  U�uKF*« dš¬Ë

∫w�U²�« u×M�« vKŽ WKBH�Ë W�uIF� WO�U*« rz«uI�« sL{  «d¹bI²K� UN�«b�²Ý« Ê√ …—«œù« œUI²Ž« w�

UI�Ë Vz«dC�« WIH½ s� UNB�¹ U0 WM �« qOL% r²¹   ≠ÎÆWOŽd*« 5½«uI�«Ë WLE½ú� 

UI�Ë W�b)« W¹UN½ i¹uFð hB�� »U ²Š« r²¹    ≠ÎoÞUM� w� ‰uFH*« Í—UÝ qLF�« Êu½UI� 

ÆWOMOD KH�« WDK �«

 U?¹U?G?� Í—Ëœ q?J?A?Ð W?Ýu?L?K?*«  «œu?łu?L?K?� W?OłU²½ù« —ULŽ_« d¹bIð …œUŽSÐ …—«œù« ÂuIð   ≠

—ULŽ_«  «d¹bIðË  «œułu*« pK²� W�UF�« W�U(« vKŽ «œUL²Ž« W¹uM �«  U4öN²Ýô« »U ²Š«

Æqšb�« WLzUW v�≈ © błË Ê≈® w½b²�« …—U š cš« r²¹Ë ¨q³I² *« w� WFWu²*« WOłU²½ù«

v�« «œUM²Ý«Ë WOM�  UÝ«—œ vKŽ «œUL²Ž« WOMH�«  UBB<«Ë  «¡UŽœô« hB�� d¹bIð r²¹    ≠

W?O?�U?L?łô« n?O?�U?J?²?�« W?L?O?W b?¹b?×²Ð UNð«d¹bIðË W4dA�« …d³šË 5�U;«Ë ¡«d³)« d¹—UIð

q?C?�√ V? ?Š d?¹b?I?²?�«Ë W?¹«—b?�« s? ?Š ”U?Ý√ v?K?Ž p?�–Ë ¨…b?Š v?K?Ž ¡U?Žœ« q?J?� WFWu²*«

ÆW4dA�« Èb� …d�u²*«  U�uKF*«

∂∫WL²ð ≠ WF³²*« WO³ÝU;«  UÝUO �« r¼√  ≠



µ ¥

∂∫WL²ð ≠ WF³²*« WO³ÝU;«  UÝUO �« r¼√  ≠

W?H?K?J?�U?Ð Ë√ W?�œU?F?�« W?L?O?I?�UÐ dNEð w²�«Ë WO�U*«  «œułuLK� W¹—Ëœ WFł«d0 …—«œù« ÂuIð    ≠

Æqšb�« WLzUW v�≈ w½b²�« cš√ r²¹Ë UN²LOW w� w½bð Í√ d¹bI²�

«œUL²Ž« UNKOB% w� „uJA*« Êu¹b�« ¡UI� hB�� s¹uJð r²¹ ≠Î…bL²F�  UO{d�Ë fÝ√ vKŽ 

œ«b?Žù W?O?�Ëb?�« d?O¹UF*«  U³KD²� Vłu0 tM¹uJð Vł«u�« hB<« d¹bI²� …—«œù« q³W s�

ÆWO�U*« d¹—UI²�«

5�Q²�« œuIF� W�uWu*«  «¡UŽœù« sŽ W&UM�«  U�«e²�ô« rOOIð

W?O?³?ÝU?;«  U?FWu²�« d¦4√ w¼ 5�Q²�« œuIF� W�uWu*«  «¡UŽœù« sŽ W&UM�«  U�«e²�ô« d³²Fð

…—b?I?*«  U?�«e?²?�ô« v?K?Ž d?ŁR?ð w?²?�« …b?4R?*« d?O?ž q?�«u?F?�« s?� b?¹b?F?�« œu?łu� p�–Ë WOÝU Š

ÆU¼b¹b ð r²¹ ·uÝ w²�«  U�«e²�ô«Ë

a?¹—U?ð w?� U?L?4 U?N?M?Ž ⁄ö?Ðù« - w?²�« WŽu�b*« dOž  «¡UŽœù« sŽ W¾ýUM�«  U�«e²�ô« d¹bIð r²¹

W?L?O?W b?¹b?×?²Ð UNð«d¹bIðË W4dA�« …d³šË 5�U;«Ë ¡«d³)« d¹—UIð v�≈ «œUM²Ý« WO�U*« rz«uI�«

 «¡UŽœù« sŽ W¾ýUM�«  U�«e²�ô« d¹bIð r²¹ UL4 Æ …bŠ vKŽ ¡UŽœ« qJ� WFWu²*« WO�ULłù« nO�UJ²�«

 «d?²?H?K?�  «¡U?Žœù« ‰b?F?� v?�≈ Ÿułd�UÐ WO�U*« rz«uI�« a¹—Uð w� UL4 UNMŽ mK³*« dOžË …b³J²*«

h?B?<« q¹bFð r²¹Ë ÁöŽ√  U�«e²�ô« rOOIð …œUŽ≈ r²¹ WO�U*« rz«uI�« a¹—Uð w� UL4 Æ WIÐU �«

¡UMÐ
Î

Æp�– vKŽ 

Vz«dC�«    ≠Ê

«œU?M?²?Ý« Íu?M?Ý q?J?AÐ ÕUÐ—_« vKŽ qšb�« W³¹dC� hOB�²�« Íd−¹    ™ÎW?³?¹d{ Êu½UW v�≈ 

ÆtÐ ‰uLF*« qšb�«

W?�U?C?*« ”u?J?*« ÂU?E?½ V?łu?0 ÕU?Ð—_« v?KŽ W�UC*« ”uJ*« W³¹dC� hOB�²�« Íd−¹    ™

sL{ U¼—UNþ≈ Íd−O� Vð«Ëd�« vKŽ W�UC*« ”uJ*« W³¹d{ U�√ ¨5D K� w� ‰uFH*« Í—UÝ

Æqšb�« WLzUW

…—U š oI% bMŽ Vð«Ëd�« vKŽ WŽu�b*« W�UC*« WLOI�« W³¹d{ œ«œd²Ý« W4dA�« lOD² ð    ™

…—U? ?)« Ë√ V?ð«Ëd?�« v?K?Ž W?Žu?�b*« W�UC*« W³¹dC�« lW«uÐ p�–Ë qšb�« W³¹d{ ÷«dž_

ÆqW√ ULN¹√

iF³� W¾ýUM�« XOWu²�« ‚Ëd� s� WKłR*« qšb�« W³¹d{ »U ²Š« - ∫WKłR� qšœ W³¹d{    ™

ÕuL � q¹eM²4 WF{Uš ÊuJð U/≈Ë UNKO− ð bMŽ W³¹dCK� lC�ð ô w²�« n¹—UB*« œuMÐ

ÆWIŠô  «uMÝ w� tÐ
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W¹—UIŽ  «—UL¦²Ý« ≠ ∏

∫wK¹ U2 w{«—_« w� —UL¦²Ýô« n�Q²¹
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WKłR� WO³¹d{  «œułu� ≠ ±∞

lC�ð ô w²�« n¹—UB*« œuMÐ iF³� XOWu²�« ‚Ëd� sŽ W¾ýUM�« qšb�« W³¹d{ s� bM³�« «c¼ bO}— n�Q²¹

h?B?�?� s?� n?�Q²ðË ¨WIŠô  «uMÝ w� tÐ ÕuL � q¹eM²4 WF{Uš ÊuJð U/≈Ë UNKO− ð bMŽ W³¹dCK�

∫»U (« «c¼ vKŽ X9 w²�« W4d(« qO}UHð U�√ ÆUNKOB% w� „uJA*« Êu¹b�« hB��Ë 5Hþu*«  UŽUH²½«

w�UB�UÐ ¨WM¹b� 3– ≠ ±±



∂ ∞

5�Q²�« …œUŽ«Ë 5�Q²�«  U4dý 3– ≠ ±≤

5�Q²�« …œUŽ≈ œuIŽ  «œułu�Ë 5�Q²�« œuIŽ  UÐuKD� ≠ ±≥

∫wK¹ U2 pM³�« «c¼ n�Q²¹



∂ ±

WL²ð ≠ 5�Q²�« …œUŽ≈ œuIŽ  «œułu�Ë 5�Q²�« œuIŽ  UÐuKD� ≠ ±≥

 U?4—U?A?*« W?L?O?W s?� w?�U?B?�U?Ð  «—U?O? ?K?� W?¹u? ?²?�« X?%  «¡U?Žœô« w?ÞU?O?²?Š« »U? ?²?Š« -   ™

w?ÞU?O?²?Š« s� UNK¹eMð - w²�«  «œ«œd²Ýô«Ë  U4—UA*« WLOW w�ULł≈ XGKÐ bWË Æ «œ«œd²Ýô«Ë

q?C?�√ V? ?Š w?J?¹d?�√ —ôËœ ≤\∂∏∂\µ±¥ m?K?³?� W?M? ?�« W¹UN½ w� UL4 W¹u ²�« X%  «¡UŽœô«

U?¼d¹bIð sJ1 ô UNKOB% sJ1 w²�« WOzUNM�« m�U³*« Ê≈ ÆW4dA�« w� ¡«d³)«Ë 5OMH�«  «d¹bIð

¡«d?³?)«Ë 5?O?M?H?�«Ë …—«œù« q?³?W s?� WWöF�«  «– ·«dÞ_« l� WOzUNM�«  UB�U<« ¡«dł≈ bMŽ ô≈

ÆWO�U(«  «d¹bI²�« l� nK²�ð Ê√ sJ1 w²�«Ë W4dA�« Èb�



∂ ≤

≥
W

L
²
ð

 ≠
 5

�
Q²

�
« 

…
œ

UŽ
≈ 

œ
u

I
Ž

  
«œ

u
ł

u
�

Ë
 5

�
Q²

�
« 

œ
u

I
Ž

  
UÐ

u
K
D

�
 ≠

 ±



∂ ≥

Èdš√ WM¹b� …b}—√ ≠ ±¥

„uM³�« Èb� lz«œË ≠ ±µ

bIM�« ÁU³ý√Ë bI½ ≠ ±∂



∂ ¥

 «—UL¦²Ýö� W�œUF�« WLOI�« wÞUO²Š« ≠ ±∑

5Hþu*«  UŽUH²½«  UBB�� ≠ ±∏



∂ µ

5Hþu*«  UŽUH²½«  UBB��  ≠ ±∏



∂ ∂

ÊuHK²�� ÊuMz«œ ≠ ±π

5�Q²�« …œUŽ≈Ë 5�Q²�«  U4dý 3– ≠ ≤∞

Èdš√ WMz«œ …b}—√ ≠ ≤±



∂ ∑

Èdš√  UBB�� ≠ ≤≤
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WO�uLF�«Ë W¹—«œô« n¹—UB*« ≠ ≤¥



∑ ∞

WL²ð ≠ WO�uLF�«Ë W¹—«œô« n¹—UB*« ≠ ≤¥

 «—UL¦²Ýô« rOOIð …œUŽ≈Ë lOÐ ÕUÐ—√ ≠ ≤µ

WKL²×�  U�«e²�« ≠ ≤∂



∑ ±

WL²ð ≠ WKL²×�  U�«e²�« ≠ ≤∂

rN K� wÝUÝ_« `Ðd�« ©…—U )«® ≠ ≤∑

WWöŽ  «– ·«dÞ√ l�  ö�UF�  ≠ ≤∏



∑ ≤

U¹UCI�« ≠ ≤π

® W4dA�« vKŽ W�UI*« U¹UCI�« œbŽ mKÐ≤≥µ w� UL4 WOCW ©≥± ‰Ë_« Êu½U4 ≤∞±≤ l� W½—UI*UÐ ≥±∏WOCW 

 w� UL4≥± ‰Ë_« Êu½U4 ≤∞±±lOLł ÊUÐ rKF�« l� ̈ W�uWu*« Àœ«u(« vKŽ WO½u½UW  UŽ«e½ WOHKš vKŽ p�–Ë 

W�UI*« U¹UCI�« œbŽ mKÐ ̈ p�– qÐUI� Æ‰u}_« V ×Ð UNKÐUI� WO�U4 WO�U�  UBB�� b}— - bW U¹UCI�« Ác¼

® s?¹dšü« vKŽ W4dA�« q³W s�≤∞±h?�«u?Ð W?O?HKš vKŽ dOG�« Èb� W4dA�« ‚uIŠ …œUF²Ý« ·bNÐ WOCW ©

 w� UL4  «œ«œd²Ý«  UHK� Ë√ …œb � dOž 5�Qð≥± ‰Ë_« Êu½U4 ≤∞±≤® qÐUI� ±µµ ÂUF� WOCW ©≤∞±±Æ

≥∞WO�U*« dÞU<«Ë 5�Q²�« dÞU�� …—«œ≈≠

∫ 5�Q²�« dÞU��

p�cÐ oKF²*« ¡UŽœô« mK³� s� b4Q²�« ÂbŽË tOKŽ s�R*« Àb(« ŸuWË WO½UJ�≈ w� 5�Qð bIŽ Í√ dÞU�� q¦L²ð

«dE½ p�–Ë Àb(«ÎWIKF²*« 5�Q²�« œuIF� W³ M�UÐ ¨WFWu²� dOžË W³KI²� dÞU<« YOŠ 5�Q²�« bIŽ WFO³D� 

tł«uð w²�« WOÝUÝ_« dÞU<« ÊU� ̈ wÞUO²Šô«Ë dOF ²K�  ôUL²Šô« W¹dE½ oO³Dð sJ1 YOŠ ̈ WOMO�Qð W¾HÐ

«c¼Ë ¨5�Q²�«  U�«e²�ô W¹d²�b�« WLOI�« sŽ b¹eð bW UNÐ WIKF²*«  UF�b�«Ë …b³J²*«  «¡UŽœô« Ê√ w¼ W4dA�«

s� nK²�ðË W²ÐUŁ dOž 5�Q²�« À«bŠ√ Ê_Ë ¨ lWu²*« s� d³4«  «¡UŽœô« …—uDšË WO½UJ�≈ X½U4 «–≈ Àb×¹ bW

ÆUNÐ WIKF²*«  UOzUBŠù« sŽ nK²�ð bW  «d¹bI²�« ÊU� Èdš_ WMÝ

Ê√ UL4 ̈ WOKFH�« …—U )« ‰bF�  UFWu²�« XÐ—UW ULK4 WNÐUA²� 5�Q²�« œuIŽ X½U4 ULK4 t½«  UÝ«—b�«  dNþ√
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 W?³? ?M?Ð  «—U?L?¦?²Ýô« —UFÝ√ XBI½ Ë√  œ«“ U� «–≈ ¨WO�U*« rz«uI�« a¹—U²Ð UL4    ™±∞W?L?OI�« sŽ •
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Æo³Ý ULO� t×O{uð - WOJK*« ‚uIŠ vKŽ p�–
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